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Voorwoord

Dit is het implementatieplan van Stichting Pensioenfonds Alliance (Alliance) dat opgesteld is in
verband met de aanpassing van de pensioenregeling aan de Wet toekomst pensioenen.

Dit document is gebaseerd op de op 1juli 2023 ingegane Wet toekomst pensioenen, de Memorie
van toelichting en de bijbehorende regelgeving, alsmede de Beleidsuitingen van DNB over het
thema Implementatieplan. De invulling van het plan is afhankelijk van de gemaakte keuzes, zoals de
gekozen pensioenregeling en de verdere uitwerking ervan, het wel of niet invaren en de wijze
waarop gecompenseerd wordt voor het vervallen van de doorsneesystematiek.

De belangrijkste relevante passages over het implementatieplan in het wetsvoorstel, de Memorie
van toelichting en het besluit toekomst pensioenen zijn:

Wet toekomst pensioenen:
PW (Pensioenwet) 150c: Mijlpalen in transitieperiode
Artikel 150i. Implementatieplan

Memorie van toelichting

Pagina 55 en 56: termijnen na afronding
Pagina 58 en 59: transitie-ftk

Pagina 66: collectieve beleggingsrisico
Pagina 71: opdrachtaanvaarding

Pagina 74: relatie tot transitieplan
Pagina 84: methodiek invaren

Pagina 88: vulling risicodelingsreserve
Pagina 102: onderbouwing risico’s
Pagina 106: inhoud plan

Pagina 237: schokken tijdens transitieperiode
Pagina 268: opdrachtaanvaarding.
Pagina 273: informatieplicht

Pagina 323: tijdslijnen en toezicht

Besluit toekomst pensioenen:
Besluit uitvoering pensioenwet artikel 46: inhoud implementatieplan
(+toelichting op pagina 56-61 en 92/93)

Good Practice Implementatieplan (DNB, 29 juni 2023)
Beleidsuitingen DNB over het thema Implementatieplan

De berekeningen waarnaar verwezen wordt in dit implementatieplan zijn uitgevoerd door Aon, in
opdracht van het pensioenfonds.
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0. Inleiding

Vanwege de invoering van de Wet toekomst pensioenen (Wtp) dient de pensioenregeling voor
Nestlé aangepast te worden. De aanpassing van de pensioenregeling is door de sociale partners van
Nestlé (hierna: sociale partners) overeengekomen. Er is gekozen voor de flexibele premieregeling
(FPR). Sociale partners hebben opdracht gegeven aan Stichting Pensioenfonds Alliance (hierna:
Alliance of het fonds c.qg. het pensioenfonds) om de aangepaste pensioenregeling uit te voeren en
hebben hiervoor op 1 april 2025 een transitieplan inclusief een beschrijving van gewijzigde
pensioenregeling verstrekt. De beoogde aanvangsdatum is 1 januari 2028

Sociale partners hebben ook het verzoek om de op die datum (1 januari 2028) opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten in te varen in de aangepaste pensioenregeling en de deelnemers
die nadeel ondervinden van de afschaffing van de doorsneesystematiek van premie en
pensioenopbouw hiervoor te compenseren op de in het transitieplan beschreven wijze.

In het transitieplan hebben sociale partners de gemaakte keuzes en de overwegingen en
berekeningen die ten grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenovereenkomst vastgelegd,
alsmede de wijze waarop wordt omgegaan met opgebouwde pensioenaanspraken en
pensioenrechten. Daarnaast bevat het transitieplan de verantwoording waarom deze transitie
evenwichtig is.

Het fonds heeft in de bestuursvergadering van 31 maart 2026 besloten dat het de opdracht van
sociale partners zal aanvaarden en het verzoek tot invaren zal in willigen. Op grond van artikel 150i
van de Pensioenwet (PW) heeft het fonds dit implementatieplan opgesteld. Hierin is ook het proces
beschreven hoe tot het besluit is gekomen.

In dit implementatieplan legt het fonds vast op welke wijze voorbereidingen worden getroffen voor
de uitvoering van de gewijzigde pensioenovereenkomst, alsmede de wijze waarop zal worden
omgegaan met opgebouwde pensioenaanspraken en pensioenrechten.

Indien zich naar inzicht van het fonds ingrijpende, onvoorziene omstandigheden voordoen waardoor
dit implementatieplan geen accuraat beeld meer geeft, zal het fonds hiervan mededeling doen aan
sociale partners, het verantwoordingsorgaan, de Visitatiecommissie en De Nederlandsche Bank en
daarbij aangeven hoe het fonds besluit te handelen.

Dit implementatieplan zal binnen twee weken na ondergenoemde vaststellingsdatum worden
gezonden aan De Nederlandsche Bank. Het wordt ter inzage en raadpleging beschikbaar gesteld
aan alle deelnemers, gewezen deelnemers, gewezen partners en pensioengerechtigden middels
publicatie op de website van het pensioenfonds. In het communicatieplan is verder beschreven op
welke wijze de inhoud van het implementatieplan wordt gecommuniceerd met de deelnemers.
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Dit implementatieplan is vastgesteld op 18 juni 2026 te Amstelveen.
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1.Inrichting projectorganisatie en
besluitvorming

1.1 Inrichting projectstructuur ten behoeve van
transitieperiode

1.1.1  Samenstelling van de werkgroep

Werkgroep Transitieplan

Sociale partners en het bestuur van Alliance zijn samen het traject gestart om te komen tot een
nieuwe pensioentoezegging, welke voor een deel bijdraagt aan de verantwoordelijkheid om met
elkaar te zorgen voor later. Niet alleen voor een pensioenuitkering vanaf pensionering, maar ook
voor wanneer een deelnemer arbeidsongeschikt wordt of komt te overlijden.

Sociale partners hebben doelstellingen vastgesteld en hebben invulling gegeven aan de
pensioenregeling. Het bestuur van Alliance heeft ondersteund met berekeningen en inzichten.
Voorts was het bestuur van Alliance vertegenwoordigd in de werkgroep die het transitieplan in
concept heeft opgesteld. Door middel van een uitgebreid proces zijn besluiten tot stand gekomen.
Naar aanleiding van de genomen besluiten is het transitieplan opgesteld door sociale partners.

Bestuur, commissies en overige betrokkenen

Na de totstandkoming van het transitieplan is de focus verschoven naar de bestuurstafel:

Bestuur, Dagelijks Bestuur, Bestuursondersteuning, commissies, Aon, de sleutelfunctiehouders en
de pensioenuitvoeringsorganisatie (PUO) APS. Vervolgens zijn de benodigde acties opgepakt en
uitgevoerd.

1.1.2  Gerealiseerde mijlpalen

Het Wtp-traject is een lang, intensief traject geweest waarin verschillende fases zijn doorlopen.
Hierna noemen wij de belangrijkste mijlpalen in dit traject.
- Plan van aanpak van sociale partners d.d. 27 juni 2022.
- Principe besluit contractkeuze d.d. 17 november 2022.
- Risicopreferentie-onderzoek (RPO) uitgevoerd augustus/september 2023, definitieve
versie rapportage d.d. 27 november 2023.
- Transitieplan vastgesteld door sociale partners (na uitoefening hoorrecht) en als concept
aangeboden aan pensioenfonds bestuur op 15 november 2024. Vervolgens iteratief proces
met sociale partners met een definitieve versie van transitieplan d.d. 1 april 2025.
- Risk Self-Assessment bestuur d.d. 10 februari 2026.
- Risicohouding vastgesteld en bij DNB ingediend voor partiéle beoordeling d.d. 14 februari
2025.
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- Voorlopige opdrachtbevestiging van bestuur aan sociale partners gestuurd d.d.
31 maart 2026.

- Financiéle opzet pensioenfonds d.d. 10 februari 2026.

- Voorwaardelijk Advies VO op implementatieplan en voorlopig invaarbesluit ontvangen d.d.
20 april 2026. Onvoorwaardelijk positief advies VO ontvangen op 30 mei 2026.

- Datakwaliteit fase 1t/m 4, d.d. 23 september 2025.

- Datakwaliteit fase 5 + 6 d.d. 10 februari 2026.

- Transitie effecten, d.d. 10 februari 2026.

- Vaststelling beoogd beleggingsbeleid en invulling van de profielen d.d. 4 februari 2025.

- Bevestiging uitvoerbaarheid regeling en beleggingsbeleid d.d. 10 februari 2026.

- Implementatieplan en voorlopig invaarbesluit aangeboden aan Visitatiecommissie d.d. 11
februari 2026.

- Implementatieplan (inclusief invaarsjabloon) en invaarbesluit genomen op 18 juni 2026 en
aangeboden aan DNB eind juni 2026.

- Communicatieplan WTP afgerond 10 maart 2026 en voorgelegd aan AFM eind juni 2026.

1.1.3 Vervolgstappen tot aan de transitie

Tot aan de transitiedatum zal het fondsbestuur de benodigde fondsdocumenten (o.a. een
pensioenreglement voor de Flexibele Premie Regeling, ABTN, een uitvoeringsovereenkomst) verder
uitwerken en opstellen. Tevens zullen nieuwe (contracts-) afspraken gemaakt worden met de
partijen waaraan Alliance processen heeft uitbesteed (0.a. pensioenadministrateur, custodian en
fiduciair manager). Daarnaast zal de daadwerkelijke inrichting van de pensioenadministratie en het
vermogensbeheer en de toedeling van het vermogen conform de FPR regeling zijn beslag moeten
krijgen. De voortgang en monitoring van de implementatie zowel binnen het pensioenfonds als bij de
uitbestedingspartijen zal continu plaats moeten vinden.

Verder zullen in de maanden tot aan het transitiemoment de volgende activiteiten uitgevoerd
worden:
- Het Risk Self Assessment document van het bestuur zal continu gelipdatet worden.
Sommige risico’s zullen er uit vallen en andere (nieuwe) risico’s zullen toegevoegd worden.
- De transitiecommunicatie zal voorbereid en uitgevoerd worden.
- Voorbereiden en in uitvoering nemen van de nieuwe pensioenregeling.
- Voorbereiden invaren.
- Proefrun draaien met betrekking tot invaren (inclusief het uitvoeren van controles).
- Beheersingskaders aanpassen op nieuwe pensioenregeling o0.a. assurance scope
uitbestedingen, ISAE 3402, informatiebeveiligingsbeleid.
- Nieuwe dienstverleningsovereenkomsten en/of SLA-overeenkomsten afsluiten met
uitbestedingspartijen.
- Beheersen datakwaliteit (stay clean) en toetsen datakwaliteit.
- Transitieallocatie beleggingsportefeuille.
- Invulling keuzebegeleiding.
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- Herverzekering van het arbeidsongeschiktheidspensioen door werkgever. Vanuit het
pensioenfonds zal mogelijk overdracht plaatsvinden van de reeds ingegane
arbeidsongeschiktheidspensioenen.

- Premievrije voortzetting bij arbeidsongeschiktheid inregelen.

- Hetin kaart brengen van de deelnemers die voor een vaste uitkering van hun shoprecht
gebruik willen maken.

- Evalueren actuariéle grondslagen en waar nodig voor invaarmoment bijstellen.

- Evalueren en eventueel bijstellen (beleggings)beleid.

- Evaluatie liggende ERB en waar nodig actualisatie. Een eventuele actualisatie zal als
addendum worden opgenomen bij dit plan.

Met de pensioenuitvoeringsorganisatie APS zal een mijlpalenplanning overeengekomen worden.
Aan het pensioenfonds is door APS per 1 februari 2026 een transitiemanager toegewezen die het
fonds gaat begeleiden bij de voorbereiding van de transitie en die de mijlpalenplanning zal
voorbereiden.

Zie ook 3.2.2. voor verdere planning en stappen.

1.1.4 Transitie beleggingsbeleid
Voor wat betreft het transitie beleggingsbeleid zijn de volgende stappen voorzien:

e Q1/Q2 2027: het vaststellen van de doelportefeuille en handelsstrategie voor de transitie
naar de doelportefeuille

e Q1/Q2 2027: Vaststelling Target Operating Model

e Q3/Q4: 2027 Formaliseren van de beleggingsrichtlijnen en het opstellen van de Investment
Management Agreement

e Q3/Q4 2027: Herziening Rapportages

Transitie beleggingsbeleid

De huidige portefeuille bestaat vrijwel volledig uit liquide assets. Daarbij bestaat de
rendementsportefeuille uit aandelen wereldwijd en aandelen opkomende markten, beursgenoteerd
vastgoed en hoogwaardige bedrijfsobligaties. De renteafdekking wordt uitgevoerd via een LDI-
portefeuille bestaande uit Europese staatsobligaties en rentederivaten (plus cash).

Er is nog een kleine portefeuille niet-beursgenoteerd vastgoed en private equity die zoveel mogelijk
wordt afgebouwd tot aan de transitiedatum.

Na de transitie zal de portefeuille bestaan uit een groeimodule, een inkomen-module en een
zogenaamde beschermingsmodule.

10
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In bijgevoegd overzicht zijn de indicatieve allocaties en transactiekosten te zien:

Allocatie

A ) Indicatieve
Portefeuille na de ]
. transactiekosten
transitie
Aandelen/
Beursgenoteerd
Rendement  |Vastgoed
Groei zakelijke (+ private equity en|59,6% 56,2% -3,4% € 40.000
waarden niet-
beursgenoteerd
vastgoed)
eI Investment Grade
Inkomen vastrentende Credit 14,5% 9,6 % -4,9% € 95.000
waarden
Europese
staatsobligaties en
Bescherming Matching 9 25, 7% 34,1% +8,5% € 15.000
(cash plus)
rentederivaten
Totaal € 150.000

Omzetting rendementsactiva

Om van de huidige naar de doelportefeuille te komen, zal de portefeuille aandelen- en vastrentende
waarden voor een deel moeten worden afgebouwd en zal de beschermingsportefeuille worden
uitgebreid (naar verwachting via swaps).

Omdat de activa in de portefeuille van Alliance liquide zijn, worden geen problemen voorzien in de
ombouw van de portefeuille. De transactiekosten' worden geschat op ca € 150.000.

Omzetting matchingsportefeuille

De matchingportefeuille zal bij de transitie worden aangepast aan de benodigde renteafdekking in
de verschillende modules in de FPR.

Voor- of nasorteren

Voor wat betreft de keuze tussen voor- of nasorteren worden de opties verder verkend en zal er
later dit jaar een onderbouwde keuze worden gemaakt. Nasorteren wordt alleen overwogen als de
wetgever dat daadwerkelijk mogelijk gemaakt heeft. Hierbij is ook van belang het geschatte volume

' Deze transactiekosten zijn indicatief en gebaseerd op huidige marktomstandigheden.
Transactiekosten kunnen sterk oplopen in tijden van verhoogde marktvolatiliteit.

1"
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aan marktverschuiving en de impact daarvan op de pricing. Een juiste timing van de mutatie van de
rente-derivaten is in het belang van het fonds en van de deelnemers.

1.2 Besluitvormingsproces vaststelling
implementatieplan

1.2.1 Het doorlopen besluitvormingsproces

Dit implementatieplan is afgestemd met de Visitatiecommissie (VC), het verantwoordingsorgaan
(VO) en de sleutelfunctiehouders van het pensioenfonds. Het plan is in concept vastgesteld in de
bestuursvergadering van 31 maart 2026.

Het communicatieplan WTP vormt een bijlage bij dit implementatieplan en is als zelfstandig separaat
document vastgesteld in de bestuursvergadering van 10 maart 2026 (Bijlage L).

Er zijn gedurende de periode vanaf 2023 meerdere vergaderingen geweest met het VO en de VC.
Daarnaast zijn voor alle relevante deelonderwerpen opinies afgegeven door de
sleutelfunctiehouders.

1.2.2 Oordeel van het pensioenfonds

Het bestuur heeft besloten:
e de opdracht tot uitvoering van de aangepaste pensioenregeling van Nestlé Nederland te
aanvaarden inclusief het uitvoeren van de compensatieregeling;
e in te stemmen met het besluit tot invaren van de opgebouwde pensioenaanspraken en -
rechten.

Er is comfort bij het bestuur dat het pensioenfonds en de uitbestedingspartners de transitie naar de
aangepaste pensioenregeling op een beheerste en integere wijze kunnen uitvoeren en dat de
risico’s voldoende beperkt zijn of zullen worden. Dit is onder andere gestoeld op de risicoanalyse en
de inventarisatie van de beheersingsmaatregelen beschreven in hoofdstuk 3. Voorts is het bestuur
ervan overtuigd dat de belangen van alle deelgroepen (gewezen) deelnemers en gepensioneerden
bij het besluit tot de transitie inclusief het invaren en de compensatie op voldoende evenwichtige
manier zijn gewaarborgd. De redenen voor die overtuiging zijn beschreven in hoofdstuk 5.

In de opdrachtbevestiging (bijlage D) van het fonds gericht aan de werkgever is dit nader
onderbouwd.

1.2.3 Opinies van sleutelfunctiehouders, verantwoordingsorgaan en
intern toezicht

Het fonds heeft de volgende gremia om een opinie of advies gevraagd over de juistheid van zijn
besluit en over de inhoud van het implementatieplan:

e Uitbestedingspartner APS

e de SFHrisicobeheer,

12
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e de SFHinterne audit,

e de SFH actuarieel,

e het verantwoordingsorgaan,
e de Visitatiecommissie

De opinies en adviezen van deze gremia zijn elk vastgelegd in documenten die op verzoek ingezien
kunnen worden.

Uitbestedingspartner APS

Als gevolg van de Wtp transitie en de overgang naar de FPR heeft APS een beoordeling uitgevoerd
op de uitvoerbaarheid van de voorgenomen regeling van Alliance. Via een haalbaarheidsanalyse
informeert APS het fonds dat zij inschatten dat een overgang per 1 januari 2028 haalbaar moet zijn.
In het plan van aanpak en het screeningsdocument wordt documentatie opgenomen over het proces
bij APS om te komen tot acceptatie, de voorlopige uitkomst van deze beoordeling en de nog te
ondernemen acties.

APS heeft Alliance met de Haalbaarheidsanalyse (bijlage F) bevestigd dat de voorlopige uitkomst
qua uitvoerbaarheid van de voorgenomen FPR pensioenregeling per 1 januari 2028 positief is.

Sleutelfunctiehouder (SFH) Risicobeheer

In de uitgevoerde Eigen Risico Beoordeling (ERB) en in de RSA (risk self assessment) is de impact
van de opdrachtaanvaarding en de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel beoordeeld op de
risico’s die Alliance loopt en op de beheersmaatregelen die genomen zijn. Met de ingeschatte
wijzigingen van de risico’s na transitie komt alleen het risico gerelateerd aan de kwaliteit en
continuiteit van de financieel rapporteur vooralsnog op een niveau dat buiten de risicotolerantie valt.
Dit heeft te maken met de nieuw ontstane directe koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer
waarin de financieel rapporteur een cruciale rol zal gaan spelen. Dit vergt daarom in de aanloop
naar de WTP-implementatie aanvullende aandacht. Dat sluit aan bij de aanvullende aandacht die
deze risicocategorie al krijgt, bijvoorbeeld in relatie tot de aansluiting van het
vermogensbeheerproces bij het pensioenbeheerproces.

Sleutelfunctiehouder (SFH) actuarieel

De SFH Actuarieel heeft zich bij de beoordeling van de documenten met name gefocust op de
actuariéle onderdelen. De SFH actuarieel heeft d.d. 1 april 2026 een concept implementatieplan
ontvangen. De SFH actuarieel heeft geconstateerd dat het pensioenfonds bij het opstellen van het
implementatieplan de wettelijke vereisten heeft gevolgd. Passages in het implementatieplan die
betrekking hebben op onderdelen waar de SFH actuarieel eerder een opinie over afgegeven heeft,
sluiten aan bij de eerder ontvangen stukken onderliggend aan die opinies. In zijn opinie d.d. 5 juni
2026 heeft de SFH actuarieel enkele aandachtspunten opgenomen. Naar aanleiding van deze
opinie is het implementatieplan aangescherpt. De SFH actuarieel heeft vervolgens de laatste versie
van het implementatieplan ontvangen en heeft geen opmerkingen meer.

Sleutelfunctiehouder Interne Audit

De SFH interne audit heeft d.d. 1 april 2026 het concept implementatieplan ontvangen. De Interne
Auditfunctie zal in de loop van 2026 via de interen audit ‘Walk along Wtp’ de beheerste
totstandkoming van het implementatieplan evalueren. Het uitgangspunt van deze evaluatie is dat
het Implementatieplan zodanig tot stand gekomen is dat is geborgd dat het doorlopen proces
beheerst is uitgevoerd en het plan voldoet aan de wettelijke eisen en verwachtingen die daaraan zijn
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gesteld, waaronder artikel 150i Pensioenwet alsook dat de uitgangspunten opgenomen in de Good
Practice Inhoudsopgave Implementatieplan Pensioenfonds van DNB voldoende zijn geadresseerd.

Het verantwoordingsorgaan

In 2025 is het document over de Risicohouding gedeeld met het VO en besproken met het bestuur.
Het VO heeft hier een positief advies uitgebracht.

Het verantwoordingsorgaan heeft op 1 april 2026 de adviesaanvraag met betrekking tot het
invaarbesluit ontvangen met bijbehorende stukken, waaronder een concept implementatieplan.
Het implementatieplan, het evenwichtigheidsdocument en de concept opinie van de
sleutelfunctiehouder actuarieel over de plausibiliteitscontroles zijn op 3 februari 2026 naar het
verantwoordingsorgaan gestuurd. Het verantwoordingsorgaan heeft op 20 april 2026 haar
voorwaardelijk advies gegeven. Daarvoor zijn er diverse tussentijdse overleggen geweest tussen het
bestuur en het VO. Op 30 mei 2026 heeft het VO het onvoorwaardelijke positieve advies op het
voorgenomen invaarbesluit gegeven.

Voor de volledigheid melden wij dat het verantwoordingsorgaan adviesrecht heeft op aanpassingen
in het communicatiebeleid. Het Wip-communicatieplan is overeenkomstig het huidige beleid
opgesteld en daarom niet ter advies voorgelegd. Het communicatieplan is op 3 februari 2026 ter
informatie met het verantwoordingsorgaan gedeeld.

Het verantwoordingsorgaan staat unaniem positief tegenover het invaarbesluit en geeft een positief
advies af. Het complete advies is opgenomen in bijlage G.
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Visitatiecommissie

Het bestuur van het fonds heeft de Visitatiecommissie van het fonds in lijn met artikel 150m lid 7 van
de Pensioenwet op 1 april 2026 geinformeerd over het voorgenomen besluit tot invaren van de
opgebouwde pensioenaanspraken en pensioenrechten. Dit is besproken tijdens het overleg van 24
maart 2026 met de Visitatiecommissie. De Visitatiecommissie heeft tijdens dat overleg kennis
genomen van de toelichting van het bestuur op het voorgenomen invaarbesluit.

Er zijn in 2025 en 2026 diverse besprekingen geweest met de Visitatiecommissie waarin de
voorbereiding op de Wtp-transitie is besproken. De visitatiecommissie is steeds tussentijds op de
hoogte gehouden van de ontwikkelingen.
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2. Risicoanalyses en beheersmaatregelen

Ten behoeve van zowel het implementatieplan als voor de eigenrisicobeoordeling is inzicht nodig in
de risico’s van het fonds voor, tijdens en na de WTP transitie.

Inzicht in de risico’s véor transitie is ingericht in het reeds bestaande integraal risicomanagement.
Hierin zijn de risico’s voor het fonds geidentificeerd en geanalyseerd zowel voor als na beheersing
van de risico’s. Op kwartaalbasis wordt hierover gerapporteerd. Hiermee is goed zicht op de risico’s
voor het fonds véér de WTP transitie.

Ook de ingeschatte risico’s tijdens de transitie, de zogenaamde WTP project risico’s, zijn op
diezelfde wijze reeds onderdeel van het bestaande risicomanagement. In hoofdstuk 2.1 worden op
basis hiervan de belangrijkste risico’s en de daarbij behorende conclusies véoér en tijdens de transitie
beschreven.

Om inzicht te verkrijgen in de verwachte risico’s voor het fonds na de WTP transitie is een
uitgebreide risicoanalyse uitgevoerd. Gefaciliteerd vanuit de sleutelfunctie risicobeheer, heeft het
bestuur een ‘risk self assessment’ (hierna: risicobeoordeling) uitgevoerd. Deze beoordeling is eerst
op commissieniveau (beleggingsadviescommissie en dagelijks bestuur) voorbereid. Hiermee wordt
getracht een zo goed mogelijk beeld te krijgen van de risico’s voor het fonds in de situatie na de
transitie. Dit beeld draagt bij aan het verder vormgeven van de noodzakelijke beheersmaatregelen al
in de huidige fase voor transitie. In hoofdstuk 2.2 worden de uitkomsten van deze analyse
beschreven.

Samengevat volgt uit de analyse in hoofdstuk 2.2 ten eerste een aantal wijzigingen naar aanleiding
van de WTP die van materiéle invloed zijn op de processen binnen het fonds.

A. De (aard van de) pensioenregeling verandert

B. Het belang van en het toezicht (vanuit AFM) op communicatie neemt toe
C. Er ontstaat een directe koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer
D. Het administratiesysteem wijzigt

E. Mogelijke toename bestuurlijke tijdsbesteding, deskundigheid en intensiteit toezicht (alleen van
toepassing zolang fonds zelfstandig blijft voortbestaan)

Deze wijzigingen leiden tot diverse procesaanpassingen en noodzakelijke aanpassingen van de
beheersing. Daarnaast leidt het tot het toevoegen van een nieuwe risicocategorie (3.2.5 -
Pensioenbeheer - Communicatie) en naar verwachting ook tot de wijziging van een aantal risico’s.
Deze wijzigingen zijn ingeschat als onderdeel van de risicobeoordeling.

Ten behoeve van de WTP-risicoanalyse dient opgemerkt te worden dat er nog een ontwikkeling is
die van invloed is op het risicobeeld van het pensioenfonds na invaren. De toekomstbestendigheid
van het pensioenfonds zelf is op het moment van uitvoeren van de risicoanalyse onderwerp van
discussie binnen het pensioenfonds. Dit is mede gerelateerd aan het staken van de dienstverlening
van de huidige pensioenuitvoeringsorganisatie (die indirect ook als gevolg van de WTP kan worden
gezien) en gerelateerd aan de ontwikkelingen in pensioenlandschap als gevolg van de transitie naar
WTP (zo zal naar verwachting in een WTP-omgeving de focus op kostenefficiéntie toenemen). Het
pensioenfonds acht het op het moment van uitvoeren van de voorliggende risicoanalyse realistisch
dat de kapitalen op relatief korte termijn na invaren overgedragen worden aan een andere
uitvoerder (bijvoorbeeld een APF). Deze ontwikkeling is mede een gevolg van de overgang naar
WTP, brengt op zichzelf transitierisico’s met zich mee (bijvoorbeeld in het kader van de gevraagde
capaciteit vanuit het fonds) en is tevens van invloed op de risico’s die het pensioenfonds loopt na
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invaren. Waar relevant, wordt er in de voorliggende analyse dan ook verwezen naar deze
ontwikkeling.

De belangrijkste uitkomsten van de risicobeoordeling worden hierna per proces beschreven.
Financiéle risico’s

De financiéle risico’s voor het fonds (actuariéle en beleggingsrisico’s) verschuiven grotendeels van
fonds naar deelnemer. De financiéle opzet wijzigt aanzienlijk waarbij de risicodelingsreserve als
onderdeel wordt toegevoegd om een deel van de risico’s te spreiden en beheersen. Mede vanwege

het verschuiven van risico naar de deelnemer wordt communicatie als belangrijk aandachtspunt
gesignaleerd.

De actuariéle risico’s in de WTP regeling verschuiven dus van fonds naar deelnemer. Deze risico’s
worden na transitie zichtbaar via schommelingen in het persoonlijk pensioenvermogen en
verrekening via een risicodelingsreserve. De verdere invulling van deze monitoring dient nog plaats
te vinden. Inzicht in deze risico’s kan leiden tot eventuele aanpassing van de risicopremies. Andere
beheersing van dit risico wordt niet voorzien.

Voor wat betreft de beleggingsrisico’s volgt voor de situatie na de transitie uit het risicopreferentie-
onderzoek de risicopreferentie van de deelnemers. Hieruit volgt de expliciete lifecycle waarmee de
risicohouding wordt vastgesteld die vervolgens wordt doorvertaald naar beleggingsbeleid.

Conform de wettelijke vereisten dient minimaal jaarlijks de daadwerkelijke risicoblootstelling
getoetst te worden aan de risicohouding. In aanvulling op deze verplichte wettelijke toetsing (in
termen van gewogen gemiddelde reéle uitkering) zal aanvullende invulling van monitoring van de
beleggingsrisico’s in een later stadium nog nader moeten worden uitgewerkt. Hierbij kan worden
gedacht aan aanvullende inzichten in uitkomsten voor diverse maatmensen in termen van
vervangingsratio’s (op pensioendatum en in de uitkeringsfase), kapitaalontwikkeling en het verloop
van de uitkeringen. Ook het verloop van deze maatstaven door de tijd heen, gemeten vanaf de
transitie kan aanvullend inzicht bieden. En tot slot ook inzicht in de risico’s via de ontwikkeling van
de risicodelingsreserve (en de overige voorzieningen en reserves). Een nadere uitwerking kan op
zijn vroegst pas plaatsvinden nadat de financiéle opzet sluitend is vastgesteld.

Deelnemers kunnen bij het pensioenfonds in de Flexibele Premieregeling kiezen uit verschillende
‘beleggingsmodules’. Vanwege het verschuiven van het risico naar de deelnemer ontstaat het risico
dat de feitelijke beleggingsmix afwijkt van de door (of voor) de deelnemer gekozen beleggingsmix.
Daarnaast ontstaat het risico dat, bijvoorbeeld vanwege marktontwikkelingen, de verschillende
modules niet meer aansluiten bij de vooraf beoogde (en gecommuniceerde) kenmerken (rendement-
risicoprofiel). Het pensioenfonds dient ook hiervoor monitoring in te richten.

Vanwege het verschuiven van risico naar de deelnemer wordt communicatie als belangrijk
aandachtspunt gesignaleerd. Zeker bij verliezen van financiéle markten in de periode kort na
transitie wordt een grote impact op het vertrouwen voorzien waar in de communicatie aandacht voor
moet zijn.

Niet financiéle risico’s
Vermogensbeheer

De invloed van de genoemde wijzigingen A tot en met D zijn op het vermogensbeheerproces minder
groot dan voor het pensioenbeheerproces. In het vermogensbeheerproces en de
beheermaatregelen zijn enkele wijzigingen te voorzien ten aanzien van de aansluiting bij het
pensioenbeheerproces maar deze lijken beperkt (ten opzichte van de wijzigingen zoals die bij het
pensioenbeheerproces worden voorzien). Tegelijk hebben de wijzigingen, en dan met name de
directe koppeling die ontstaat tussen pensioen- en vermogensbeheer (wijziging C), wel een hogere
impact van verschillende van de risico’s met betrekking tot vermogensbeheer tot gevolg. Een
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toename van het risico op kwaliteit en continuiteit wordt daarmee voorzien (van zowel de
vermogensbeheerder als de financieel administrateur, zie hierna).

Pensioenbeheer

Bovengenoemde wijzigingen A tot en met D hebben de grootste invloed op het pensioenbeheer-
proces. Als gevolg hiervan zullen onderliggende pensioenbeheerprocessen aanpassing behoeven en
dienen diverse beheersmaatregelen te worden aangepast en toegevoegd 2. Op basis van de huidige
inzichten (die er nog niet op detailniveau zijn, onder meer vanwege het feit dat deze betrekking
hebben op een mogelijk nieuwe uitvoerder) zullen de maatregelen succesvol kunnen worden
aangepast en uitgebreid en hebben de wijzigingen daarmee per saldo naar verwachting geen
materiéle wijzigingen van de risico’s met betrekking tot pensioenbeheer tot gevolg.

Als gevolg van wijziging B, zijnde een toename van het belang van communicatie, zal na de transitie
een nieuwe risicocategorie ‘communicatie’ binnen het proces ‘pensioenbeheer’ worden toegevoegd.
Het pensioenfonds schat dit risico bruto, dus zonder beheersing, op basis van de huidige inzichten
als relatief hoog. Het netto risico wordt ingeschat als binnen de risicohouding gezien de
voorgenomen beheersmaatregelen (waaronder bijvoorbeeld het inrichten van een
communicatiecommissie en het tot uiting brengen van het communicatieplan). Een ‘risk self
assessment’ waarin het bestuur de exacte hoogte van het risico inschat, dient nog plaats te vinden.

Intern en compliance

Bovengenoemde wijziging E, de mogelijke toename van noodzakelijke bestuurlijke tijdsbesteding en
deskundigheid in combinatie met verwachte intensivering van het toezicht, heeft naar verwachting
een verhoging tot gevolg van het risico ‘kwaliteit bestuur’ en ‘kwaliteit bestuursondersteuning’. De
ontwikkeling/toepasselijkheid van dit risico hangt echter ook sterk af van de toekomst van het
fonds.

Hoewel het pensioenfonds in het kader van het risico met betrekking tot aansprakelijkheid door de
huidige ‘claimcultuur’ de kans op het indienen van claims door deelnemers groter acht, acht het
tegelijkertijd de kans dat het moet voldoen aan deze claims lager, doordat de complexiteit van het
pensioensysteem afneemt. Naast aanpassingen in de communicatie zal aansprakelijkheid ook
consistent en op robuuste wijze deels worden afgedekt in overeenkomsten met
(onder)uitbestedingspartners. Naar verwachting volgt er dan ook geen toe- of afname van het risico.

Strategisch

Tot slot volgt uit de analyse dat de categorieén van het strategisch risico naar verwachting wat
wijzigen. De kans van de risico’s met betrekking tot afhankelijkheid, externe negatieve
beeldvorming, draagvlak en relatie intern / extern toezicht wordt beperkt hoger ingeschat.
Daarnaast speelt de toenemende concentratie in de markt voor pensioenuitvoering (en de potentiéle
impact daarvan op kostenefficiéntie) een rol.

De wijzigingen die het WTP tot gevolg heeft voor de ingeschatte risico’s kunnen grafisch als volgt
worden samengevat.
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Wijzigingen n.a.v. transitie

(Netto kans 1, impact 2) (Bruto kans 3, impact 4)
3.1.1 Vermogensbeheer - Kwaliteit )

3.1.2 Vermogensbeheer - Continuiteit

3.1.4.1 Financieel Rapporteur - Kwaliteit - Caceis

3.1.4.2 Financieel rapporteur - Continuiteit - Caceis

3.2.5 Pensioenbeheer - Communicatie
3,2) 4,2)
4.1.1.1 Intern en compliance - Kwaliteit - Bestuursondersteuning/adviseur (AON)
(3,3) (4, 5) Legenda
4.1.1.2 Intern en compliance - Kwaliteit - Bestuur - Geschiktheid, onafhankelijkheid L ] Nettc
) @,3) ans; imj
'
4.2.1 Strategisch / omgeving - Afhankelijkheid :
12,1 3.2)
|
4.2 3 Strategisch / omgeving - Externe negatieve beeldvorming @
' 3,2) 4,3)
'
4.2 4 Strategisch / omgeving - Draagviak :
1 @1 “.3)
|
4.2.5 Strategisch / omgeving - Relatie intern/extern |uez|cn|: ®
'
1
'

Met deze ingeschatte wijzigingen van de risico’s na transitie komt het risico gerelateerd aan de
kwaliteit en continuiteit van de financieel rapporteur vooralsnog op een niveau dat buiten de
risicotolerantie valt. Dit heeft te maken met de nieuw ontstane directe koppeling tussen pensioen-
en vermogensbeheer waarin de financieel rapporteur een cruciale rol zal gaan spelen. Dit vergt
daarom in de aanloop naar de WTP-implementatie aanvullende aandacht. Dat sluit aan bij de
aanvullende aandacht die deze risicocategorie al krijgt, bijvoorbeeld in relatie tot de aansluiting van
het vermogensbeheerproces bij het pensioenbeheerproces.

2.1 Risico’s voor en tijdens de transitie

Inzicht in de risico’s véor transitie is ingericht in het reeds bestaande integraal risicomanagement.
Hierin zijn de risico’s voor het fonds geidentificeerd en geanalyseerd zowel voor als na beheersing
van de risico’s. Op kwartaalbasis wordt hierover gerapporteerd. De analyse is per risico-categorie
vastgelegd in een risicokaart waarop de definitie, scenario’s, risico-inschattingen, beheersing en
motivatie is opgenomen. Hiermee is goed zicht op de risico’s voor het fonds voor de WTP-transitie.
Ook de ingeschatte risico’s tijdens de transitie, de zogenaamde WTP-projectrisico’s, zijn op
diezelfde wijze reeds onderdeel van het bestaande risicomanagement.

In de rapportage eigenrisicobeoordeling die einde 2024 is opgesteld zijn de risico’s reeds
samengevat en zijn hieraan conclusies verbonden. In het reeds ingerichte integraal
risicomanagement wordt onderscheid gemaakt naar financiéle en niet-financiéle risico’s.

Financiéle risico’s (voor transitie)

e Actuariéle risico’s: op grond van het vereist eigen vermogen (hierna: VEV) is het verzekerings-
technisch risico (het actuariéle risico) niet het meest materiéle risico voor het pensioenfonds.

e Solvabiliteitsrisico:

o Voor de korte termijn kwalificeert de financiéle positie als acceptabel (‘geen tekort’),
zijn recent toeslagen verleend en is aankomende periode naar verwachting nog steeds
ruimte voor toeslagverlening. Naar verwachting is het vermogen wel onvoldoende om
naar de toekomst toe volledig te kunnen indexeren, gegeven de reéle dekkingsgraad;

o Voor de middellange termijn geldt dat geen sprake is van een tekort en daarmee ook
geen sprake is van een herstelplan. Het solvabiliteitsrisico voor de middellange termijn
wordt dan ook acceptabel geacht voor zowel het voorkomen van korten als met
betrekking tot toeslagverlening;
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o Voor de lange termijn wordt, mede op basis van de ALM-studie en de
haalbaarheidstoets, de financiéle opzet robuust geacht, is naar verwachting een
nominaal pensioen gewaarborgd en wordt de toeslagambitie realistisch geacht. Hierbij
passen de financiéle risico’s binnen de risicohouding en beleidsuitgangspunten. Deze
lange termijn wordt doorkruist door het WTP. Daarbij zijn de invaardekkingsgraad en
doelstellingen van belang;

Beleggingsrisico: Het bestuur beschouwt het aandelen- en vastgoed risico (ofwel zakelijke
waarden- of marktrisico), renterisico, valutarisico en het kredietrisico als belangrijkste
beleggingsrisico’s die genomen worden. Op basis van het VEV acht het bestuur het zakelijke
waarden risico als het meest materiéle risico.

Niet-financiéle risico’s (voor en tijdens transitie)

Uit de kwartaalrapportage van de sleutelfunctiehouder die betrekking heeft op Q3 2025 blijkt
dat het pensioenfonds ten aanzien van niet-financiéle risico’s over het algemeen in control is:
35 van de 51 risico-categorieén kwalificeren als ‘acceptabel’, 15 als ‘toelaatbaar’ en 1 als
‘zorgwekkend’. Géén risico classificeert netto als ‘onacceptabel’. De nadere vastlegging van de
analyse, inclusief de hierbij gehanteerde scenario’s, is opgenomen in eerder genoemde
risicokaarten.

Van de 8 grootste netto risico’s (waarbij opgemerkt dat deze kwalificeren als zorgwekkend /
toelaatbaar) hebben er 5 betrekking op de situatie voor WTP. Dit zijn onder meer risico’s met
betrekking tot de IT en continuiteit (overigens wel mede gerelateerd aan WTP) van de
pensioenbeheerder en risico’s met betrekking tot discontinuiteit van het bestuur zelf:

o HetIT-risico van de pensioenbeheerder en de financieel administrateur: 3.2.4.3 IT -
Integriteit (accuracy), 3.1.4.4 IT - Caceis & 3.2.4.4 IT - Aanpasbaarheid (agility):

Deze risico’s worden bruto als relatief hoog ingeschat. De eerste twee risico’s zijn bruto
relatief hoog vanwege wereldwijde hoge cybercrime statistieken in combinatie met het
motief voor cyberaanvallen bij een financiéle instelling zoals een pensioenfonds (onder
andere veel geld en data) (kans). Het als gevolg daarvan niet kunnen uitkeren van
pensioenen of verlies van (alle) data vormt een directe bedreiging voor de missie van
het fonds (impact). Het risico met betrekking tot IT - Aanpasbaarheid van de
pensioenbeheerder wordt gezien de ontwikkelingen op het gebied van software en het
benodigde aanpassingsvermogen in het kader van de overgang naar WTP zonder
beheersing ook relatief hoog ingeschat. Het pensioenfonds heeft beheersmaatregelen
genomen om de risico’s te beheersen, waardoor de risico’s netto als ‘toelaatbaar’
kwalificeren.

o Hetrisico met betrekking tot de continuiteit pensioenbeheerder: 3.2.2 Continuiteit -
APS:

Het pensioenbeheer is een van de kernprocessen van het pensioenfonds. Mocht
discontinuiteit in het pensioenbeheer proces optreden, dan is de impact daarvan
zonder beheersing groot. APS heeft reeds besloten om haar dienstverlening na invaren
af te bouwen. Nestlé is in samenwerking met het fonds bezig met een oriéntatie- en
selectietraject voor een nieuwe pensioenuitvoerder. Dit traject loopt tot april 2026. Het
risico classificeert netto als ‘zorgwekkend’

o Hetrisico met betrekking tot de continuiteit van het bestuur: 4.1.2 Continuiteit -
Bestuur:
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Discontinuiteit van het bestuur heeft mogelijk een grote impact op de besluitvorming
van het pensioenfonds. Gezien de huidige druk op het bestuur in verband met invaren,
is het niet onrealistisch dat bestuursleden uitvallen. In het governancebeleid is o0.a.
beleid opgenomen dat de continuiteit van het bestuur dient te borgen. Het risico
classificeert netto als ‘toelaatbaar’.

o De andere 3 grootste netto risico’s hebben betrekking op de situatie tijdens transitie, de
zogenaamde WTP-projectrisico’s. Gezien de omvang, de planning en de voortgang van het
project worden deze risico’s regelmatig bijgesteld.

o Uit de Q3 rapportage van 2025 volgt dat het risico met betrekking tot de
uitvoerbaarheid van het pensioenbeheer netto als toelaatbaar wordt ingeschat. Dit
is het gevolg van het omvangrijke project waar de pensioenuitvoerder van het
fonds in zit om de WTP-regeling uit te kunnen gaan voeren. Dit betreft de
complexiteit van de WTP-regeling (inclusief invaren en compensatie), capaciteit bij
de uitvoerder om naast de ‘run’ ook de ‘change’ vorm te geven, datakwaliteit en IT-
wijziging van het administratiesysteem. Ook het WTP-projectrisico met betrekking
tot juridische processen (waaronder claims) en draagvlak en onafhankelijkheid
wordt, gezien de omvang en aard van de transitie, netto ingeschat als toelaatbaar.

o De vastlegging van de analyse, inclusief de scenario’s waarin deze onderwerpen tot
uitdrukking komen, is opgenomen in eerder genoemde risicokaarten. Hierin zijn
ook de belangrijkste beheersmaatregelen opgenomen:

= Overleg met- en monitoring van uitbestedingspartners;
=  Overleg met Sociale Partners;
= Datakwaliteitsonderzoek;

= Het hebben van een projectplanning.

Volledigheidshalve wordt hieronder een grafische weergage gegeven van de grootste netto risico’s
die het pensioenfonds loopt (stand per Q3 2025).

Grootste 8 netto risico's

N (Netto kans 4,impact 3)  (Bruto kans 4, jmpact 4)
3.2.2 Continuiteit i
1 @4 .5
3.2.4.3 IT - Integriteit (Accuracy) i 8 [ ]
1 3.3 i (4,5)
|
3.1.4.41T - Caceis : e
i @3 “3)
|
3.2.4 41T - Aanpasbaarheid (Agility) :
1 @.3) (4,3)
'
4.1.2 Continuiteit - Bestuur H Legenda
1 3,3) (5.5)
1.2 Pensioenbeheer - Uitvoerbaarheid H Y
(regeling, invaren, compensatie) : eheersing
: (3.3) 4, 4) o b ——
1.6 Interne processen - Juridisch (waaronder claims) :
i 3,3) (5.5)
1.8 Strategisch - Draagvak en afhankelijkheid : [ ]
i
'
[
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2.2 Risico’s na de transitie

Om verder inzicht te krijgen in de impact van de transitie naar een WTP-regeling heeft het bestuur,
gefaciliteerd vanuit de sleutelfunctie risicobeheer, een ‘risk self assessment’ (hierna:
risicobeoordeling) uitgevoerd. Hiermee wordt getracht een zo goed mogelijk beeld te krijgen van de
risico’s voor het fonds in de situatie na de transitie. Dit beeld draagt bij aan het verder vormgeven
van de aanwezige en aanvullend benodigde beheersmaatregelen in de huidige fase voor transitie.

De risicobeoordeling is vormgegeven door de beoordeling voor te bereiden met enerzijds de
beleggingsadviescommissie (hierna: de BAC, voor wat betreft de beleggingsrisico’s en de niet-
financiéle risico’s gerelateerd aan het vermogensbeheer) en met anderzijds het dagelijks bestuur
(hierna: DB, met betrekking tot de overige niet-financiéle risico’s). Hierbij zijn de verwachte risico’s
beoordeeld, mede door te bepalen welke (materiéle) wijzigingen van invloed zullen zijn op de
bedrijfsvoering van het fonds. Per hoofdproces (financieel, vermogensbeheer, pensioenbeheer,
intern en compliance en strategisch) volgt daaruit een inventarisatie van de materi€le wijzigingen en
gevolgen hiervan op de risico’s en risicocategorieén van het fonds en de beheersing hiervan. Voor
de gevolgen is daarbij gebruik gemaakt van eerder genoemde risicokaarten waarin een uitgebreide
vastlegging en uitwerking van de risicoanalyse van de bestaande risicocategorieén is opgenomen.
De voorbereiding met de BAC en het DB komt in dit document samen tot een integrale beoordeling
door het bestuur.

2.21 Financieel

Actuariéle risico’s

De financiéle risico’s voor het fonds betreffen enerzijds de actuariéle risico’s. Dit zijn het langleven-
risico, het kortleven-risico en het arbeidsongeschiktheidsrisico. In een flexibele premieregeling
(hierna: FPR) worden deze risico’s in beginsel gedragen door de deelnemer en niet collectief door
het fonds.

Het langleven-risico valt uiteen in micro-langleven en macro-langleven. Het micro-langleven-risico
(dat samenhangt met het feitelijke aantal overlijdens in een jaar) werkt in een flexibele
premieregeling direct door in het individuele pensioenvermogen, bijvoorbeeld via sterfteresultaten in
de uitkeringsfase. Het macro-langleven-risico (dat samenhangt met wijzigingen in de
levensverwachting van de Nederlandse bevolking) komt ofwel via een wijziging in de uitkering ofwel
via de risicodelingsreserve bij de deelnemer te liggen.

Ter dekking van het kortleven-risico en het arbeidsongeschiktheidsrisico worden risicopremies
betaald. Ook de eventuele resultaten op deze beide onderdelen komen ook bij de deelnemer te
liggen. De actuariéle risico’s in de WTP regeling verschuiven dus van fonds naar deelnemer. De
verdere invulling van deze monitoring dient nog plaats te vinden. Inzicht in deze risico’s kan leiden
tot eventuele aanpassing van de risicopremies. Andere beheersing van dit risico wordt niet voorzien.

Beleggingsrisico’s

Anderzijds betreffen de financiéle risico’s de beleggingsrisico’s. De beleggingsrisico’s verschuiven
van fonds naar deelnemer. De financiéle opzet van het fonds wijzigt daardoor aanzienlijk. Als gevolg
hiervan zal, in tegenstelling tot de situatie voor de transitie, niet langer sprake zijn van (monitoring
van) een dekkingsgraad, een premiedekkingsgraad, toeslagverlening of een korte termijn
risicohouding in termen van vereist eigen vermogen waarin de beleggingsrisico’s zich vertalen naar
een gewenste buffer om het risico op te kunnen vangen. Ook zal de lange termijn risicohouding
zoals die jaarlijks in de haalbaarheidstoets wordt getoetst worden vervangen.
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In de situatie na de transitie volgt uit het risicopreferentie-onderzoek, dat minimaal eens per vijf jaar
uitgevoerd zal moeten gaan worden, de risicopreferentie van de deelnemers. Hieruit volgt voor een
flexibele premieregeling de expliciete lifecycle waarmee de risicohouding wordt vastgesteld die
vervolgens wordt doorvertaald naar beleggingsbeleid. Conform de wettelijke vereisten dient
minimaal jaarlijks de daadwerkelijke risicoblootstelling getoetst te worden aan de risicohouding. Dat
willen zeggen het toetsen of op basis van het beleggingsbeleid enerzijds wordt voldaan aan de
verwachtingsmaatstaf voor ieder cohort. En anderzijds of wordt voldaan aan de risicomaatstaf (voor
zowel de opbouwfase als de uitkeringsfase). Beide onderdelen zijn in termen van de naar
overlevingskans gewogen gemiddelde reéle uitkering.

In aanvulling op deze verplichte wettelijke toetsing (in termen van gewogen gemiddelde reéle
uitkering) zal aanvullende invulling van monitoring van de beleggingsrisico’s in een later stadium nog
nader moeten worden uitgewerkt. Hierbij kan worden gedacht aan aanvullende inzichten in
uitkomsten voor diverse maatmensen in termen van vervangingsratio’s (op pensioendatum en in de
uitkeringsfase), kapitaalontwikkeling en het verloop van de uitkeringen. Ook het verloop van deze
maatstaven door de tijd heen, gemeten vanaf de transitie kan aanvullend inzicht bieden.

In verband met het verschuiven van de financiéle risico’s in de richting van de deelnemer dient de
risicodelingsreserve om een deel van deze risico’s te kunnen beheersen. Het inzicht in de risico’s via
de ontwikkeling van de risicodelingsreserve (en de overige reserves) en de onderverdeling van het
rendement door de tijd heen kan om die reden als middel dienen om de risico’s te monitoren. Het
monitoren van de reserves is in het kader van de ontwikkelingen omtrent de toekomst van het
pensioenfonds additioneel nog van belang. Lege reserves kan een mogelijke overgang naar een
andere uitvoerder bemoeilijken. Een nadere uitwerking kan op zijn vroegst pas plaatsvinden nadat
de financiéle opzet sluitend is vastgesteld.

Voor de meeste Nederlandse pensioenfondsen speelt renteafdekking een cruciale rol bij de
uitvoering van het beleggingsbeleid. Marktontwikkelingen, zoals verschuivingen van de rentecurve
en oplopende spreadontwikkelingen in obligatie- en hypotheekrentemarkten, kunnen de effectiviteit
van de renteafdekking ondermijnen. Oplopende Euro-staatsobligatiespreads in de afgelopen jaren
zijn hierbij een goed voorbeeld. Daarom is consequente monitoring van de efficiéntie en de
effectiviteit van het renteafdekkingsbeleid in een FPR - evenals onder FTK - essentieel. Daarbij
dient het fonds expliciet rekening te houden met de bijdrage aan de rentegevoeligheid vanuit haar
fysieke beleggingen.

Verder hebben individuele deelnemers aan een FPR de mogelijkheid te kiezen uit een offensieve,
neutrale en defensieve lifecycle, waardoor een veelvoud aan beleggingsportefeuilles ontstaat
(portefeuille varieert aan de hand van leeftijd en keuze lifecycle deelnemer). Het fonds draagt de
zorgplicht in het begeleiden van de deelnemers bij een goed onderbouwde keuze. Het risico
hieromtrent wordt nader toegelicht onder onder 2.3 - Pensioenbeheer.

Vanwege het verschuiven van risico naar de deelnemer wordt communicatie als belangrijk
aandachtspunt gesignaleerd. Zeker bij verliezen van financiéle markten in de periode kort na
transitie wordt een grote impact op het vertrouwen voorzien. Daar zal in de communicatie aandacht
voor moeten komen. De verdere invulling van de wijze waarop financiéle risico’s inzichtelijk zullen
worden gemaakt is benoemd als een vervolgstap.

Deelnemers kunnen bij het pensioenfonds in de Flexibele Premieregeling kiezen uit verschillende
‘beleggingsmodules’. Vanwege het verschuiven van het risico naar de deelnemer ontstaat het risico
dat de feitelijke beleggingsmix afwijkt van de door (of voor) de deelnemer gekozen beleggingsmix.
Daarnaast ontstaat het risico dat, bijvoorbeeld vanwege marktontwikkelingen, de verschillende
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modules niet meer aansluiten bij de vooraf beoogde (en gecommuniceerde) kenmerken (rendement-
risicoprofiel). Het pensioenfonds dient ook hiervoor monitoring in te richten.

Tot slot dient opgemerkt te worden dat deelnemers aan een FPR van het ‘shoppingrecht’ gebruik
kunnen maken indien het fonds niet zowel een vaste als variabele uitkering aanbiedt. Dit betekent
dat deelnemers ervoor kunnen kiezen om hun pensioen in de uitkeringsfase bij een andere partij dan

het pensioenfonds onder te brengen. Een eventuele risicobeoordeling hiervan dient nog plaats te
vinden.

2.2.2 Niet-financieel: Vermogensbeheer

Het vermogensbeheer wordt onderscheiden als één van de hoofdprocessen van het fonds. Het
vermogensbeheer betreft het geheel aan onderliggende processen van de afstemming van
vermogen en verplichtingen, de vorming en uitvoering van beleggingsproces en de rol van diverse
partijen (beleggingsadviescommissie en vermogensbeheerder). Onderdeel hiervan is tevens de IT
(dat betreft dan met name de financieel rapporteur) die noodzakelijk is voor de uitvoering.

Ook de niet-financiéle risico's die samenhangen met het vermogensbeheerproces zijn
onderverdeeld naar de categorieén kwaliteit, continuiteit, integriteit. Ook is onderscheid gemaakt

naar de financieel rapporteur enerzijds en de overige uitvoering van het vermogensbeheer
anderzijds.

In navolgende weergaven is een samenvatting opgenomen van de niet-financiéle categorieén m.b.t.
vermogensbeheer als ook de huidige risico-inschatting hiervan per Q3 2025 (dus voo6r transitie).

Vermogensbeheer (beleggingsfondsen incl Cardano en Russell)

(Netto kans 1 |mﬁact 1 (Bruto kans 3, impact 3)
3.1.1 Kwaliteit @

@1 “,4)
3.1.2 Continuiteit

@==--=mm---
®
w
5

3.1.3.1 Integriteit - Witwassen

i}
&

3.1.3.2 Integriteit - Sanctiewetgeving

Legenda

=
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3.1.3.3 Integriteit - Externe fraude
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3.1.3.4 Integriteit - Ontduiking fiscaal
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3.1.3.5 Integriteit - Immoreel handelen
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Financieel rapporteur Caceis

(Netto kans 4, impact 2) (Bruto kans 5, imphct 3)
3.1.4.1 Kwaliteit - Caceis

3.1.4.2 Continuiteit - Caceis

2,2) (3,2)

3.1.4.3 Integriteit - Caceis o Legenda

@
w
=

3.1.4.41T - Caceis

Wijzigingen als gevolg van WTP

De volgende wijzigingen die van materié€le invloed zijn op de processen binnen het
vermogensbeheer, worden geidentificeerd:

A. De (aard van de) pensioenregeling verandert

Dit gaat van een toegezegd pensioen naar een pensioenvermogen waarmee pensioen wordt
ingekocht en waarbij beleggingsrisico deels wordt verschoven naar de deelnemer. Dit leidt tot een
directere impact van mutatieverwerking (bijvoorbeeld als gevolg van een maandelijkse premie-inleg
en van de premie-incasso). Deze veranderingen zijn vooral van aanzienlijke invloed op het
pensioenbeheer en de onderliggende processen (de deelnemersadministratie, financiéle
administratie en communicatie). Voor wat betreft het vermogensbeheerproces heeft de wijziging
van de aard van de pensioenregeling vooral gevolgen voor de impact van enkele risico’s (zie hierna).

B. Het belang van en het toezicht op (vanuit AFM) communicatie neemt toe

De verandering naar een persoonlijk pensioenvermogen, en het daarmee deels verschuiven van het
beleggingsrisico naar de deelnemer, leidt tot een toenemend belang van communicatie, mede als
onderdeel van de zorgplicht van het pensioenfonds. Ook de verwachte frequentie waarmee
deelnemers informatie zullen zoeken kan daarmee toenemen. Voor wat betreft het
vermogensbeheerproces kan ook dit vooral gevolgen hebben voor de impact van enkele risico’s (zie
hierna).

C. Er ontstaat een directe koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer

In de huidige situatie is sprake van een indirecte koppeling: de premie, zoals die onderdeel wordt
van het vermogensbeheerproces, als ook het vermogen dat wordt onttrokken voor
pensioenuitkeringen houden verband met de pensioenaanspraken zoals die onderdeel zijn van het
pensioenbeheerproces. Het pensioenvermogen is gerelateerd aan de pensioenverplichting.

Na implementatie van de WTP-regeling is sprake van een veel meer directe koppeling tussen het
pensioen- en vermogensbeheerproces. Rendementen die het resultaat zijn van het
vermogensbeheerproces leiden direct tot aanpassingen van de pensioenvermogens in het
pensioenbeheerproces. De samenwerking tussen vermogensbeheerder, de custodian en de
pensioenuitvoeringsorganisatie (PUO) zal veel meer op elkaar moeten worden afgestemd en er
zullen afspraken moeten worden gemaakt over de processtappen en de timing hiervan (dit dient tot
uiting te komen in het Target Operating Model (kortweg ‘TOM’) van het pensioenfonds.

In tegenstelling tot het pensioenbeheerproces worden er weinig wijzigingen geidentificeerd die van
materi€le invloed zijn op het (niet-financiéle) vermogensbeheerproces. Wel hebben eerder
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genoemde wijzigingen A (de aard van de pensioenregeling verandert), B (het belang van
communicatie neemt toe) en C (er ontstaat een directe koppeling tussen pensioen- en
vermogensbeheer) tot gevolg dat de impact van meerdere van de risico’s in het
vermogensbeheerproces toeneemt. Dit komt in onderstaande ook tot uitdrukking.

Uitkomsten van de risicobeoordeling

Mede aan de hand van genoemde wijzigingen heeft de BAC een analyse uitgevoerd van de
verwachte invloed op de risico's van het fonds met betrekking tot vermogensbeheer.

De wijzigingen geven geen aanleiding tot aanpassing van de indeling naar risico-categorieén met
betrekking tot de niet-financiéle risico’s van vermogensbeheer. De bestaande indeling blijft daarmee
na de transitie gelijk aan de huidige indeling.

3.1.1 Kwaliteit Vermogensbeheer

Met betrekking tot kwaliteit wordt voorzien dat herbalancering van de portefeuille, met name
herbalancering van de rente-afdekking, mogelijk zal wijzigen omdat deze niet zoals nu afhankelijk is
van de pensioenverplichting. Het behalen van rendement zal mogelijk, afhankelijk van de afspraken
ten aanzien van bandbreedtes, directer en mogelijk vaker tot herbalancering van de rente-afdekking
gaan leiden. Echter, het ingerichte proces voor herbalancering functioneert naar behoren maar zal
herijkt moeten worden. Dit leidt daarom per saldo naar verwachting niet tot een toename van het
netto risico.

Verder wordt met name in het realiseren van de eerder genoemde koppeling tussen pensioen- en
vermogensbeheer op dit moment nog een aanzienlijke inspanning voorzien. Dit komt hierna aan de
orde bij risico-categorie 3.1.4.

Geconcludeerd wordt dat met betrekking tot kwaliteit, specifiek in de vorm van de
(performance)rapportages (gaat om de rendementen zelf, niet alleen de rapportage), de impact van
het risico mogelijk toeneemt mede als gevolg van het toenemend belang van communicatie en de
directere koppeling met het pensioenbeheer (met andere woorden: onvoldoende kwaliteit van de
performancerapportage heeft iets meer impact in WTP dan in de huidige situatie).

3.1.2 Continuiteit Vermogensbeheer

In het verlengde van het kwaliteitsrisico geldt ook voor continuiteit dat de vermogensbeheer-
processen zelf niet materieel zullen wijzigen. Wel neemt de impact van het risico na transitie toe (als
gevolg van de directere koppeling met het pensioenbeheer. Met andere woorden: discontinuiteit van
bijvoorbeeld een performancerapportage heeft iets meer impact in WTP dan in de huidige situatie).
Naar aanleiding van deze toegenomen impact zal naar de huidige verwachting nog tijdig aanpassing
in de beheersing van het risico worden aangebracht. Desondanks komt een en ander vooralsnog tot
uitdrukking in een verhoging van het netto risico.

3.1.3 Integriteit Vermogensbeheer

Met betrekking tot integriteit binnen het vermogensbeheerproces worden geen wijzigingen van
risico’s of beheersmaatregelen voorzien.

3.1.4 Financieel Rapporteur (Caceis)

Met name in het realiseren van de eerder genoemde koppeling tussen pensioen- en
vermogensbeheer wordt op dit moment nog een aanzienlijke inspanning voorzien. Onderdeel
hiervan is het expliciet maken van de voor het pensioenbeheer benodigde informatie, de vorm en de
timing daarvan. En van de mogelijkheden om dit vanuit de financieel administrateur aan te leveren
waarbij de kans op en de gevolgen van onjuiste, onvolledige of niet tijdige aanlevering in beeld zijn.
De uitwerking hiervan neemt risico met zich mee.
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Met betrekking tot kwaliteit van de financieel rapporteur wordt voorzien dat herbalancering van de
portefeuille, met name herbalancering van de rente-afdekking, zal wijzigen omdat deze niet zoals nu
afhankelijk is van de pensioenverplichting. Het behalen van rendement zal mogelijk, afhankelijk van
de afspraken ten aanzien van bandbreedtes, directer en mogelijk vaker tot herbalancering van de
rente-afdekking gaan leiden, hetgeen ook consequenties heeft voor het rapportage proces.

De koppeling met het pensioenbeheer zal vervolgens in de risicoscenario’s en de
beheersmaatregelen expliciet tot uitdrukking worden gebracht. Als gevolg van de transitie naar de
WTP regeling, en dan specifiek de directere koppeling met pensioenbeheer, neemt de netto impact
van dit risico toe.

De vermogensadviseur Russell zal op een kwalitatieve manier toetsen of de financieel rapporteur de
rendementen correct aan de pensioenuitvoerder levert.

Het feit dat APS reeds met een aantal fondsen live is waarbij het in het TOM al met AIM en Caceis
samenwerkt, en de aanwezigheid van de zogenoemde sivi-standaard mitigeert dit risico. Daarnaast
zullen de partijen die onderdeel zijn van het TOM, de werking van het TOM testen voor een
eventuele livegang. Ook het gegeven dat het fonds een relatief liquide beoogde WTP portefeuille
kent is een mitigerende factor.

Geconcludeerd wordt dat met betrekking tot kwaliteit, specifiek in de vorm van de
(performance)rapportages (gaat om de rendementen zelf, niet alleen de rapportage), de impact van
het risico mogelijk toeneemt mede als gevolg van het toenemend belang van communicatie en de
directere koppeling met het pensioenbeheer (met andere woorden: onvoldoende kwaliteit van de
performancerapportage heeft iets meer impact in WTP dan in de huidige situatie). De koppeling met
het pensioenbeheer zal vervolgens in de risicoscenario’s en de beheersmaatregelen expliciet tot
uitdrukking worden gebracht. Als gevolg van de transitie naar de WTP regeling, en dan specifiek de
directere koppeling met pensioenbeheer, neemt vervolgens de netto impact van dit risico toe.

In het verlengde van het kwaliteitsrisico geldt ook voor continuiteit dat de processen van de
financieel rapporteur zelf niet materieel zullen wijzigen. Wel neemt de impact van het risico na
transitie toe (als gevolg van de directere koppeling met het pensioenbeheer. Met andere woorden:
discontinuiteit van bijvoorbeeld de performancerapportage heeft iets meer impact in WTP dan in de
huidige situatie). Naar aanleiding van deze toegenomen impact zal naar de huidige verwachting nog
tijdig aanpassing in de beheersing van het risico worden aangebracht. Desondanks komt een en
ander vooralsnog tot uitdrukking in een verhoging van het netto risico.

De IT met betrekking tot het vermogensbeheerproces van de financieel rapporteur behoeft in
beginsel weinig aanpassing als gevolg van de WTP. Zowel de bruto en netto kans en impact worden
niet anders ingeschat.

Wel dient het fonds ten aanzien van de directe koppeling tussen pensioen - en vermogensbeheer
(financieel administrateur), afspraken te maken over de uniforme gegevensuitwisseling met de
fiduciaire vermogensbeheerder. Het fonds zal hiervoor de SlVI-standaard van de Pensioenfederatie
hanteren, die richtlijnen en technische specificaties voor gegevensuitwisseling bevat. De
implementatie van de SIVI-standaard resulteert in een directe koppeling tussen pensioen- en
vermogensbeheer. Bij deze afspraken zal tevens beheersing hiervan moeten worden ingericht.

Met betrekking tot ‘beschikbaarheid’ van de IT geldt, zoals ook bij 3.1.1 Kwaliteit en 3.1.2
Continuiteit, dat de impact van niet beschikbaar zijn van de IT na de WTP transitie toeneemt. De
beheersing is echter dusdanig ingericht dat een voldoende hoge beschikbaarheid wordt bereikt. De
toename van de impact leidt daardoor per saldo niet tot een toename van het netto risico.
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2.2.3 Niet-financieel: Pensioenbeheer

In de huidige situatie, nu in het FTK, onderscheiden we pensioenbeheer als één van de
hoofdprocessen van het fonds. Het pensioenbeheer is het geheel aan onderliggende processen van
premie-inning, deelnemersadministratie, financi€le administratie, pensioenuitbetalingen en
pensioencommunicatie. Onderdeel van het pensioenbeheer is tevens de IT die noodzakelijk is voor
de uitvoering van deze processen.

De risico's die samenhangen met het pensioenbeheerproces zijn onderverdeeld naar de categorieén
kwaliteit, continuiteit, integriteit en IT. Binnen deze categorieén wordt vervolgens nog onderscheid
gemaakt naar enkele subcategorieén. In onderstaande weergave is een samenvatting opgenomen
van de categorieén als ook de huidige risico-inschatting hiervan per Q3 2025 (dus voor transitie).

Pensioenbeheer (APS)

(Netto kans 3, impact 2) (Bruto kans 3, impact 4)

3.2.1 Kwaliteit
4,3) 4,4

3.2.2 Continuiteit

3.2.3.1 Integriteit - Witwassen

.
o

3.2.3.2 Integriteit - Sanctiewetgeving

3.2.3.3 Integriteit - Vertrouwelijkheid gegevens

=
S}

3.2.3.4 Integriteit - Immoreel handelen

Py Legenda
(1,3) “ 4

3.2.3.5 Integriteit - Benadeling van derden
3.2.3.6 Integriteit - Externe fraude
2,3) (5,5)

3.2.4.1IT - Vertrouwelijkheid (Access)
2,2) (4,2)

3.2.4.2 IT - Beschikbaarheid (Availability)

3.2.4.3IT - Integriteit (Accuracy) ) “,3)
(3,3

3.2.4.41T - Aanpasbaarheid (Agility)

Wijzigingen als gevolg van WTP

De onder het vermogensbeheerproces genoemde wijzigingen A t/m C zijn van materiéle invioed op
de processen binnen het pensioenbeheer. Daarnaast wordt de volgende wijzigingen geidentificeerd.

D. Het administratiesysteem wijzigt

De huidige pensioenuitvoerder van het fonds, zijnde APS, heeft aangegeven met invaren over te
gaan van het huidige administratiesysteem (MAIA) op een WTP-proof administratiesysteem ‘AllVida’.
Het overgaan op een nieuw administratiesysteem brengt risico’s met zich mee. Zo kan tijdens het
overzetten van pensioenvermogens data verloren gaan. Het feit dat APS MAIA echter tot 2030 in de
lucht zal houden, zorgt voor een zekere mate van risicobeheersing. APS zal tevens een ISAE
verstrekken op de overgang van MAIA naar AllVida. Verder kan de kwaliteit van de dienstverlening
en risicobeheersing worden getoetst aan de hand van ISAE-rapportages. Al met al leidt dit niet tot
een netto wijziging in de risicobeoordeling.

Met de voorziene wijzigingen blijft de essentie van het pensioenbeheerproces na implementatie van
het WTP ongewijzigd. Het pensioenbeheer bevat dezelfde onderliggende hoofdprocessen
(uitbesteding van incasso, deelnemersadministratie en excasso).

Wijziging B, zijnde een toename van het belang van communicatie, leidt er wel toe dat binnen het
proces ‘pensioenbeheer’, een risicocategorie ‘communicatie’ wordt toegevoegd. De figuur hieronder
geeft deze ontwikkeling grafisch weer.

Figuur 1
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2 Belegaingen 3
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Sleutelfunctiehouder interne audit
Audit
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Ten behoeve van de WTP-risicoanalyse dient opgemerkt te worden dat er nog een ontwikkeling is
die van invloed is op het risicobeeld van het pensioenfonds na invaren. De toekomstbestendigheid
van het pensioenfonds zelf is op het moment van uitvoeren van de risicoanalyse onderwerp van
discussie binnen het pensioenfonds. Dit is mede gerelateerd aan het staken van de dienstverlening
van de huidige pensioenuitvoeringsorganisatie (die indirect ook als gevolg van de WTP kan worden
gezien) en gerelateerd aan de ontwikkelingen in pensioenlandschap als gevolg van de transitie naar
WTP (zo zal naar verwachting in een WTP-omgeving de focus op kostenefficiéntie toenemen). Het
pensioenfonds acht het op het moment van uitvoeren van de voorliggende risicoanalyse realistisch
dat de kapitalen op relatief korte termijn na invaren overgedragen worden aan een andere
uitvoerder (bijvoorbeeld een APF). Deze ontwikkeling is mede een gevolg van de overgang naar
WTP, brengt op zichzelf transitierisico’s met zich mee (bijvoorbeeld in het kader van de gevraagde
capaciteit vanuit het fonds) en is tevens van invloed op de risico’s die het pensioenfonds loopt na
invaren. Waar relevant, wordt er in de voorliggende analyse dan ook verwezen naar deze
ontwikkeling.

Uitkomsten van de risicobeoordeling

Aan de hand van genoemde wijzigingen heeft het DB een analyse uitgevoerd van de verwachte
impact op de risico's van het fonds met betrekking tot pensioenbeheer. De uitkomsten van de
analyse laten zich als volgt samenvatten.

3.2.1. Kwaliteit Pensioenbeheer

De inherente risico's (v06r beheersing) met betrekking tot de kwaliteit van het pensioenbeheer
worden beinvioed door bovengenoemde wijzigingen. De hoogte van dit inherente bruto risico wordt,
zowel in termen van kans als impact, ongewijzigd ingeschat. Ook na implementatie van de WTP blijft
pensioenbeheer een kernproces van het fonds dat dusdanige complexiteit kent dat het risico zonder
beheersing zorgwekkend wordt geacht.
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De belangrijkste beheersmaatregelen blijven:

e Het uitbestedingsbeleid, datakwaliteits- en IT-beleid van het fonds
In dit beleid zijn reeds de normen en uitgangspunten opgenomen die het bestuur stelt aan de
PUO bij de uitvoering van het pensioenbeheer. In beginsel geeft de WTP vooralsnog alleen
aanleiding tot aanpassing van het IT-beleid (zoals het aanpassen van de BIV classificatie).

e De uitbestedingsovereenkomst
Hierin zijn de afspraken opgenomen over de wijze waarop de dienstverlening wordt uitgevoerd
en de wijze waarop hierover wordt gerapporteerd. Alle 3 genoemde wijzigingen (A t/m C)
kunnen aanleiding zijn voor herformulering of aanpassing van de afspraken. Zo zullen diverse
service level afspraken aanpassing behoeven en zal op onderdelen een andere
rapportagebehoefte ontstaan. Hierbij speelt ook toekomstsituatie van het fonds en de
uitvoering een rol.

e Het control framework van de PUO
Het ingerichte control framework bij de pensioenuitvoerder, inclusief de verschillende vormen
van assurance hierbij, zal aangepast moeten worden op de wijziging van (de aard van) de
pensioenregeling, op de koppeling met het vermogensbeheer en op de wijziging van het
administratiesysteem.

e De ingerichte monitoring
De bij het fonds ingerichte monitoring op de uitbestede werkzaamheden blijft een belangrijke
beheersmaatregel. In beginsel geeft de WTP geen aanleiding tot aanpassing van de inrichting
van deze monitoring (los van IT die in 3.2.4 aan de orde komt). Wel kan de WTP aanleiding zijn
om de inhoud van de monitoring op onderdelen aan te passen of eventueel uit te breiden. Dit zal
gedurende de transitie periode nog verdere invulling krijgen.

Hierbij wordt met name in het realiseren van de koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer
(op basis van de sivi-standaard) op dit moment nog een aanzienlijke inspanning voorzien. Onderdeel
hiervan is het expliciet maken van de voor het pensioenbeheer benodigde informatie, de vorm en de
timing daarvan. En van de mogelijkheden om dit vanuit het vermogensbeheer (financieel
administrateur) aan te leveren waarbij de kans op en de gevolgen van onjuiste, onvolledige of niet
tijdige aanlevering in beeld zijn.

Verder is er de laatste tijd veel aandacht geweest voor (het waarborgen van) datakwaliteit en zijn er
aanvullende maatregelen ingericht om de kwaliteit te waarborgen. Opgemerkt dient te worden van
het fonds een ondernemingspensioenfonds betreft (OPF). Het feit dat het pensioenfonds enkel bij
de onderneming premie int, betekent impliciet dat de kans kleiner is dat het pensioenfonds premies
te laat kan beleggen wanneer premies te laat worden ontvangen.

Hoewel er op dit moment een belangrijk deel van de beoogde wijzigingen en aanpassingen nog
moeten worden bewerkstelligd, is op basis van de analyse de verwachting dat het resterende netto
risico na implementatie van de WTP op een vergelijkbaar toelaatbaar niveau zal blijven.
Bovengenoemde wijzigingen (A t/m D) zullen dus weerslag krijgen in de onderliggende processen
en zullen leiden tot aanpassingen van deze processen en van de beheersing.

3.2.2. Continuiteit Pensioenbeheer

APS zal haar dienstverlening afbouwen nadat het pensioenfonds is ingevaren naar de WTP. Dit
betekent inherent een risico met betrekking tot de continuiteit van het pensioenbeheer. De
werkgever (zijnde Nestlé) is in samenwerking met het fonds bezig met een oriéntatie- en
selectietraject voor een nieuwe pensioenuitvoerder. Dit traject loopt tot april 2026, waarna meer
duidelijkheid zal ontstaan over de toekomst van het pensioenbeheer en dit risico beter kan worden
ingeschat. Na afronding van het oriéntatie- en selectietraject zal het pensioenfonds in kaart moeten
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brengen of het ten aanzien van de transitie naar een andere pensioenuitvoerder additionele
beheersmaatregelen dient te nemen.

3.2.3. Integriteit Pensioenbeheer

Op het gebied van integriteit worden als gevolg van de implementatie van de WTP aanzienlijk
minder wijzigingen voorzien. Uit de analyse komt voort dat alleen op het vlak van 'vertrouwelijkheid
van data' (één van de subcategorieén die het fonds binnen integriteit heeft geidentificeerd) enige
impact wordt voorzien. Een consequentie van het toenemend belang van (en toezicht vanuit AFM)
communicatie (wijziging ‘B’) zal zijn dat de portals die worden aangeboden om deelnemers inzicht te
bieden in het pensioen mogelijk wijzigen. Bij het onderdeel IT vertrouwelijkheid (3.2.4) wordt echter
geconcludeerd dat dit geen materiéle uitbreiding van de te delen informatie betreft en dat de
huidige beveiliging van de portals zal volstaan. Er wordt derhalve geen toename van het risico
verwacht.

Tot slot zijn de aanzienlijke wijzigingen in de bedrijfsvoering binnen het pensioenbeheer wel
aanleiding om als vervolgactie opnieuw stil te staan bij enkele integriteitsrisico’s. De wijzigingen
kunnen andere en nieuwe vormen van bijvoorbeeld mogelijke fraude tot gevolg hebben. In een later
stadium kan een nieuwe analyse bijdragen aan nieuw inzicht en daarmee mogelijk betere
beheersing.

3.2.4. IT Pensioenbeheer

Op het gebied van IT heeft de wijziging van de aard van de pensioenregeling, als ook de keuze van
de PUO om hieraan invulling te kunnen geven, aanzienlijke gevolgen.

Zoals gezegd zal APS met de overgang van FTK naar WTP ook de overstap maken van het huidige
administratiesysteem, MAIA, naar een nieuw administratiesysteem, Allvida. Zoals reeds opgemerkt,
brengt deze transitie risico’s met zich mee, waaronder bijvoorbeeld het mogelijke verlies van data.
APS tracht dit risico te mitigeren, onder meer door het huidige systeem tot 2030 in de lucht te
houden. Daarna zal APS een ISAE afgeven op de transitie, hetgeen een bepaalde borging van de
kwaliteit moet impliceren.

De inherente risico's (vOor beheersing) met betrekking tot de IT van het pensioenbeheer worden
beinvioed door de eerder genoemde wijzigingen. De hoogte van dit inherente bruto risico blijft,
zowel in termen van kans als impact, ook na implementatie van de WTP ongewijzigd op maximaal
ingeschat.

De belangrijkste maatregelen voor beheersing van het IT risico bij pensioenbeheer zijn eerder bij
kwaliteit genoemde maatregelen:

e Het uitbestedingsbeleid, datakwaliteits- en IT-beleid van het fonds

e (inclusief de IT-risicoanalyse en de Cloud risicobeoordeling van de PUO)

e De uitbestedingsovereenkomst

e Het control framework van de PUO

e De ingerichte monitoring

Vertrouwelijkheid

Op het vlak van 'vertrouwelijkheid' (confidentialiteit), €¢én van de subcategorieén die het fonds
binnen IT identificeert, wordt aanpassing / introductie van deelnemersportals verwacht. Naar de
huidige verwachting zal de beveiliging van de portals volstaan waardoor voor nu geen toename van
het risico wordt verwacht.
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Beschikbaarheid

Op het gebied van ‘beschikbaarheid’ (continuiteit) wordt als gevolg van wijziging van de aard van de
pensioenregeling een toename van de bruto impact ingeschat. Met name als gevolg van de directe
koppeling die ontstaat tussen het vermogensbeheer (financieel administrateur) en pensioenbeheer
leidt het niet beschikbaar zijn van IT onderdelen naar verwachting eerder tot impact en impact die
daarbij mogelijk direct gekoppeld is aan deelnemers en hun persoonlijke pensioenvermogens. Dit
risico wordt nader toegelicht als onderdeel van het vermogensbeheerproces. De eisen aan de
beschikbaarheid zullen mogelijk verhoogd moeten worden ten opzichte van de huidige situatie.

Integriteit (accuracy)

Op het gebied van ‘IT integriteit’ (betrouwbaarheid, met een sterke link met datakwaliteit) leidt de
WTP regeling tot een beperking van de mogelijkheden tot eventuele correcties (in het FTK is met
name meer ruimte zolang de aanspraak nog niet tot uitkering is gekomen. In de WTP regeling zijn
correcties direct van invloed op het persoonlijk pensioenvermogen). Het risico wordt echter beperkt
door het correctiebeleid. Hiervan is reeds gesignaleerd dat dit beleid aangepast dient te worden op
de WTP regeling. Na aanpassing van dit beleid wordt geen verhoogd netto risico ingeschat.

De beheerste uitvoering van het Kader Datakwaliteit is daarnaast een belangrijke beheersmaatregel.
Na de implementatie van de WTP-regeling dienen in de stay-clean fase de beheersmaatregelen
ingericht te worden om de kwaliteit van de data te borgen.

Aanpasbaarheid

Tot slot is beoordeeld in hoeverre de ‘aanpasbaarheid’ (agility) van de IT wordt beinvioed.

Het uitfaseren van het bestaande administratiesysteem zal naar verwachting juist een positief effect
hebben op de aanpasbaarheid van de IT. Per saldo wordt daardoor nu geen wijziging van de hoogte
van het ingeschatte (bruto en netto) risico voorzien.

Ook op het vlak van IT dienen de wijzigingen op onderdelen dus nog weerslag te krijgen in de
onderliggende processen en in aanpassingen van de processen en van de beheersing (met name in
het control framework bij de PUO), de uitbestedingsovereenkomst en de bij het fonds ingerichte
monitoring). Maar ook bij IT is op basis van de analyse (voor vertrouwelijkheid, beschikbaarheid,
integriteit en aanpasbaarheid) de verwachting dat het resterende netto risico na implementatie van
de WTP op een vergelijkbaar (toelaatbaar) niveau zal blijven.

3.2.5 Communicatie

Zoals gezegd leidt wijziging B ten aanzien van de transitie, zijnde een toename in het belang van
communicatie (en het toezicht hierop vanuit AFM), ertoe dat het pensioenfonds ten opzichte van het
risico organogram onder het FTK, een risicocategorie ‘communicatie’ zal toegevoegen.

Het pensioenfonds schat dit risico bruto, dus zonder beheersing, als relatief hoog. Echter is de
eerste inschatting dat het risico netto binnen de risicohouding blijft gezien de voorgenomen
beheersmaatregelen (waaronder toezicht door communicatiecommissie en het tot uiting brengen
van het communicatieplan). Een ‘risk self assessment’ waarin het bestuur de exacte hoogte van het
risico inschat, dient nog plaats te vinden.

Een nog openstaand risico is de zorgplicht m.b.t. keuzebegeleiding voor deelnemers die hebben
aangegeven op papier te willen worden geinformeerd. Het fonds is immers verplicht deelnemers
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voldoende te informeren (bijvoorbeeld over de keuze omtrent de lifecycle). De kans en impact van
dit risico, eveneens als mogelijke beheersmaatregelen dienen nog te worden besproken.

2.2.4 Niet-financieel: Intern en compliance

Naast pensioen- en vermogensbeheer wordt het interne en compliance proces als hoofdproces van
het fonds onderscheiden. Dit interne proces betreft het bestuur en bevat ook de
bestuursondersteuning.
In lijn met pensioen- en vermogensbeheer zijn ook de risico's die samenhangen met het interne
proces onderverdeeld naar de categorieén kwaliteit, continuiteit, IT en integriteit. In aanvulling wordt
als onderdeel van compliance tevens juridisch risico onderscheiden. In onderstaande weergave is
een samenvatting opgenomen van de categorieén als ook de huidige risico-inschatting hiervan per
Q3 2025 (dus voor transitie).

Intern en compliance

(Netto kans 2, impact 2) (Bruto kans 4, impact 2)
4.1.1.1 Kwaliteit - Bestuursondersteuning/adviseur (AON) E [ @73 (3,5)
4.1.1.2 Kwaliteit - Bestuur - Geschiktheid, Dnafhankemkneldi (CR6)] @3
4.1.2 Continuiiteit - Bestuur i .2 @2
4.1.3.1 Integriteit - Omkoping E <&) 2 3)
4.1.3.2 Integriteit - Belangenverstrengeling 1131) { ] 4,2)
4.1.3.3 Integriteit - Ontduiking fiscaal 1*) (V)
4.1.3.4 Integriteit - Vertrouwelijkheid gegevens ‘,$) L ] 3 2
4.1.3.5 Integriteit - Immoreel handelen 1?1) B.2) Legenda
4.1.3 6 Integriteit - Fraude ‘,ﬁ) ¢a)
4137 Integritit - Voorwetenschap @15 @ .2
4.1.4 1T - bestuur en ondersteuning E o .3 (3,4)
4.1.5.1 Juridisch - Wetgeving/fiscaal | @.2)® @
4.1.5.2 Juridisch - Contract E I%..) ¢Ro)
4.1.5.3 Juridisch - Aansprakelijkheid 1151) (&)
4.1.5.4 Juridisch - Omgaan met geschillen ‘ o
1
[

Wijzigingen als gevolg van WTP
In aanvulling op eerder in relatie tot het pensioenbeheer genoemde wijzigingen A t/m D wordt nog
de volgende wijziging geidentificeerd die van materiéle invloed is op de interne processen:
A. Mogelijke toename bestuurlijke tijdsbesteding, deskundigheid en intensiteit toezicht
De noodzakelijk geachte bestuurlijke tijdsbesteding en deskundigheid wordt na transitie
mogelijk hoger. Ook de intensiteit van het toezicht (in ieder geval van AFM) wordt hoger
verwacht - ten minste zolang het pensioenfonds zelfstandig blijft voortbestaan. Beide zijn van
invloed op kwaliteit en continuiteit (zie hierna).

Uitkomsten van de risicobeoordeling
Het dagelijks bestuur heeft een analyse uitgevoerd van de verwachte invlioed op de risico's van het

fonds met betrekking tot het interne proces.

De wijzigingen geven ook voor de interne processen geen aanleiding tot aanpassing van de indeling
naar risico-categorieén. De bestaande indeling blijft daarmee ook voor dit onderdeel na de transitie

gelijk aan de huidige indeling.
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41.1.en4.1.2 Kwaliteit en continuiteit Intern (bestuur en bestuursondersteuning)

Na implementatie van de WTP is de verwachting dat met name de intensiteit van het (externe)
toezicht hoger ligt (wijziging E) - ten minste zolang het pensioenfonds zelfstandig blijft
voortbestaan. Zaken zoals die nu reeds in de huidige praktijk worden ervaren, zoals de vereiste
externe accountantscontrole met betrekking tot het kader datakwaliteit en de toenemende rol van
de AFM bij de huidige FTK-toeslagbesluiten, worden gezien als signalen hiervoor. Daarnaast heeft
de wijziging van de zorgplicht (wijziging B) invloed op de deskundigheidsbehoeften binnen bestuur
(en ook de bestuursondersteuning).

Naar verwachting leidt dit tot een (beperkte) toename van de ingeschatte kans van het risico
kwaliteit bestuur en bestuursondersteuning (4.1.1.1 en 4.1.1.2). Naar verwachting zal een en ander in
de toekomst nog leiden tot uitbreiding of aanpassing van beheersmaatregelen (zoals geschiktheids-
en/of opleidingsplan). Vooralsnog wordt uitgegaan van een toename van het risico zowel bruto
(voor bestuursondersteuning is dit risico bruto reeds relatief hoog ingeschat en zal deze
ontwikkeling niet leiden tot een hogere inschatting van de bruto kans dat het risico zich voordoet)
als netto (in gelijke mate). Een toename van het risico met betrekking tot continuiteit kan hiervan

tevens een gevolg zijn maar dit wordt vooralsnog nu niet voorzien.

4.1.3. Integriteit

Ook op het gebied van integriteit worden geen gevolgen voorzien voor de risico’s van de WTP

transitie.

41.4. IT

IT binnen het interne proces betreft sec de bestuursomgeving (voornamelijk de digitale
vergaderomgeving en de e-mail van het fonds). Deze risico’s worden naar verwachting niet

beinvloed door de implementatie van de WTP.

4.1.5. Juridisch

De voorziene toename van de zorgplicht en communicatie (wijziging B) heeft naar verwachting een
verhoging van juridisch risico tot gevolg. Deze zorgplicht is onderdeel van het juridisch risico. Met
name de aanpassingen in de communicatie (waaronder een deelnemersportal) beogen om dit risico
verder te beheersen. Naar verwachting resulteert daardoor geen verhoogd netto juridisch risico.
Gezien de huidige beeldvorming omtrent de transitie naar WTP, en de bestaande ‘claimcultuur’
wordt mogelijk een toename verwacht van het juridische risico 'aansprakelijkheid'. Echter neemt de
kans van slagen van de claims naar verwachting af, gezien de pensioenregeling minder complexiteit
wordt. Naast aanpassingen in de communicatie zal aansprakelijkheid ook consistent en op robuuste
wijze deels worden afgedekt in overeenkomsten met (onder)uitbestedingspartners. De toename van
het bruto risico wordt daarmee naar verwachting teruggebracht door aanvullende beheersing.

Hierdoor resulteert naar verwachting geen ander risico.
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2.2.5 Strategisch / omgeving

Tot slot is de analyse gericht op de gevolgen voor de ingeschatte strategische / omgevingsrisico's.
Deze categorie wordt onderverdeeld naar afhankelijkheid, verandervermogen, externe negatieve
beeldvorming, draagvlak en de relatie met intern/extern toezicht. In navolgende weergave is een
samenvatting opgenomen van de categorieén als ook de huidige risico-inschatting hiervan per Q3
2025 (dus voor transitie).

Strategisch/ Omgeving

2 -

(Nett
4.2.1 Afhankelijkheid

kans 3, impact 1) (Bruto kans 4, impact 3)

(2,2) (4,4)
4.2 2 Verandervermogen

=
X}

4.2.3 Externe negatieve beeldvorming

Legenda

(2,2) (4,3)
4.2.4 Draagviak

I~

(3,3)

425 Relatie intern/extern toezicht

Uitkomsten van de risicobeoordeling

Het dagelijks bestuur heeft een analyse uitgevoerd van de verwachte invloed op de risico's van het
fonds met betrekking tot de strategische risico’s.

De wijzigingen geven ook hier geen aanleiding tot aanpassing van de indeling naar risico-
categorieén. De bestaande indeling blijft daarmee ook voor dit onderdeel na de transitie gelijk aan
de huidige indeling.

4.21. Afhankelijkheid

De afhankelijkheid van sociale partners, die in enige mate samenhangt met het draagvlak, blijft ook
na WTP aanwezig. De noodzakelijke jaarlijkse toetsing aan de risicohouding en 5-jaarlijkse toetsing
ook aan de ambitie zou in het WTP tot een verhoging van het afhankelijkheidsrisico kunnen leiden
(in de vorm van een hogere bruto en netto kans). Tevens is door concentratie in de markt de
afhankelijkheid van de PUO toegenomen. Dit leidt tot een verhoging van het verwachte

afhankelijkheidsrisico (kans).

4.21. Verandervermogen

Het risico m.b.t. het verandervermogen is momenteel hoog door de aanstaande overgang naar de
WTP. Naar verwachting blijft het benodigde verandervermogen na de transitie nog enige tijd

ongewijzigd, gezien het afbouwen van de dienstverlening door APS (en de daardoor benodigde
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overgang naar een andere pensioen uitvoerder). Daarnaast vraagt de mogelijke overgang van het
pensioenfonds naar een andere uitvoerder (in het kader van de toekomstbestendigheid van het
fonds) na de transitie naar WTP naar verwachting ook nog het nodige verandervermogen. Per saldo
wijzigt dit risico na de implementatie van de WTP niet.

4.2.2. Externe negatieve beeldvorming

De fluctuaties in persoonlijke pensioenvermogens of het achterblijven bij de verwachtingen bij
andere fondsen kan leiden tot aanhoudende negatieve berichtgeving. Dit kan ook zijn weerslag
krijgen bij deelnemers van ons fonds. Hier is overigens in het huidig FTK ook sprake van. Bij slechte
resultaten op de financiéle markten zal dit echter sneller leiden tot een negatieve beeldvorming. Dit

zal naar verwachting leiden tot een hoger risico (kans).

4.2.3. Draagvlak

Als gevolg van de wijziging van de aard van de pensioenregeling verschuift in de WTP regeling het
beleggingsrisico meer naar de deelnemer en neemt de in de pensioenregeling aanwezige solidariteit
af. Dit leidt mogelijk tot een afname van draagvlak (in de vorm van vertrouwen van de deelnemer).
Zeker in geval van tegenvallers op financi€le markten in de eerste periode na de transitie kan een
negatieve impact op het draagvlak ontstaan. Ook zou het draagvlak af kunnen nemen als gevolg van
mogelijke kostenstijgingen n.a.v. consolidatie op de PUO-markt.

Als maatregel wordt het noodzakelijk geacht om reeds communicatie voor te bereiden voor situaties
van tegenvallende financiéle resultaten. Dit kan bijdragen om het risico te beperken (maar zal het
risico op afname van draagvlak niet volledig weg kunnen nemen). En ook voor wat betreft draagvlak
kan de noodzakelijke jaarlijkse toetsing aan de risicohouding en 5-jaarlijkse toetsing aan de ambitie
in het WTP nog tot een verhoging van het risico kunnen leiden.

Tot slot dient opgemerkt te worden dat deelnemers aan een FPR van het ‘shoppingrecht’ gebruik
kunnen maken indien het fonds niet zowel een vaste als variabele uitkering aanbiedt. Dit betekent
dat deelnemers ervoor kunnen kiezen om hun pensioen in de uitkeringsfase bij een andere partij dan
het pensioenfonds onder te brengen. Wanneer deelnemers hier op grote schaal gebruik van maken
kan dit leiden tot een verminderd draagvlak. Een eventuele risicobeoordeling hiervan dient nog
plaats te vinden.

Per saldo wordt dit risico daardoor beperkt hoger (kans) ingeschat na implementatie van de WTP.

4.2.4. Relatie intern/extern toezicht

In verandering B (het belang van en toezicht op (vanuit de AFM) communicatie neemt toe) werd al
eerder benoemd dat toezicht van de AFM een grotere rol zal gaan spelen. Hierdoor neemt het risico

m.b.t. de relatie met extern toezicht (kans) iets toe.

Bestuurlijke afwegingen en conclusie
De verwachte noodzakelijke wijzigingen bij de financiéle risico’s en niet-financiéle risico’s bij
pensioenbeheer en vermogensbeheer zijn duidelijk toegelicht. Voor wat betreft de niet-financiéle
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risico’s bij vermogensbeheerproces vallen de wijzigingen mee maar wordt de impact wel groter door
de koppeling tussen vermogensbeheer en pensioenbeheer.

Bij pensioenbeheer zijn grote wijzigingen nodig en zal de beheersing moeten worden aangepast op
de nieuwe processen. Vooralsnog is de uitkomst dat de risico’s gelijk kunnen blijven maar dat er wel
stappen nodig zijn in de beheersing.

Communicatie en keuzebegeleiding krijgen meer gewicht en communicatie is een nieuwe
risicocategorie.

Voor wat betreft ‘intern en compliance’ zal er meer tijd en deskundigheid van het bestuur worden
gevraagd en wellicht leidt dit tot iets meer risico. Juridisch is er wellicht eerder kans op claims. Aan
de andere kant wordt de regeling minder complex dus zal het risico niet hoog zijn.

Bij de strategische risico’s zal de kans van de risico’s met betrekking tot afhankelijkheid, externe
negatieve beeldvorming, draagvlak en relatie intern en extern toezicht beperkt hoger worden
ingeschat door de grotere zichtbaarheid van negatieve zaken. Daarnaast speelt de toenemende
concentratie in de markt voor pensioenuitvoering en de potentiéle impact daarvan op
kostenefficiéntie een rol.

Met de ingeschatte wijzigingen van de risico’s na transitie komt het risico gerelateerd aan de
kwaliteit en continuiteit van de financieel rapporteur vooralsnog op een niveau dat buiten de
risicotolerantie valt, vanwege de nieuw ontstane directe koppeling tussen pensioen- en
vermogensbeheer waarin de financieel rapporteur een cruciale rol zal gaan spelen. Dit vergt daarom
in de aanloop naar de Wtp-implementatie aanvullende aandacht. Dat sluit aan bij de aanvullende
aandacht die deze risicocategorie al krijgt, bijvoorbeeld in relatie tot de aansluiting van het
vermogensbeheerproces bij het pensioenbeheerproces.

Het bestuur stemt in met deze vastlegging van de uitgevoerde Wtp-risicoanalyse en stelt vast dat
het grootste deel ook kan dienen als ERB.

2.4.2 Scenarioanalyse van financiéle, economische en/of andere schokken
tijdens transitieperiode

Om te kunnen invaren is een minimale hoogte van de dekkingsgraad op moment van invaren vereist.
De dekkingsgraad wordt conform regulier proces continu gemonitord, evenals de impact van
renteschommelingen op de dekkingsgraad.

In het geval van een te lage dekkingsgraad zullen nadelen van de WTP voor bepaalde leeftijdsgroepen
mogelijk niet of slechts gedeeltelijk gecompenseerd kunnen worden, of moet er voor groepen zelfs
gekort worden. Dit maakt de overweging tussen wel en niet invaren een kwestie die afhankelijk is van
de dekkingsgraad.

e Bij een dekkingsgraad onder 108% gaat het bestuur in overleg met sociale partners.
e Bij voldoende hoge dekkingsgraad (=108%) volgt de afgesproken compensatie en vulling
van de risicodelingsreserve.

Sociale partners hebben in het transitieplan (zie hoofdstuk 7) de minimale invaardekkingsgraad
vastgesteld op 108%. Mocht de dekkingsgraad op het moment van invaren lager zijn dan deze grens,
gaan het bestuur en sociale partners met elkaar in overleg of invaren wel of niet evenwichtig is.
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2.3 Concluderend oordeel bestuur

Het bestuur concludeert dat er voldoende overtuiging is dat de uitvoering van de nieuwe regeling per
1 januari 2028 op een beheerste wijze kan worden uitgevoerd. Er is nog wel speciale aandacht voor
de directe koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer waarin de financieel rapporteur een
cruciale rol zal gaan spelen. In hoofdstuk 2.2.2 en 2.2.3 is hier nader op ingegaan. De nieuwe
pensioenregeling (FPR) is door sociale partners vastgesteld en beschreven in het transitieplan.
Sociale partners en het fonds hebben bij de totstandkoming hiervan nauw samengewerkt. Het fonds
heeft daarbij input geleverd voor enerzijds de beleidsmatige uitwerking van de nieuwe regeling en
anderzijds de (technische) uitvoerbaarheid daarvan door de pensioenuitvoeringorganisatie.

De financiéle opzet is afgestemd met APS. Er hebben meerdere overleggen plaats gevonden met
APS inzake de specifieke vereisten voor de uitvoering van het FPR-contract. Hieruit blijkt dat APS
de financiéle opzet kan administreren en uitvoeren. APS hanteert hierbij een ‘productkaart’, waarbij
onderdelen behoren tot de standaardoplossingen van APS en onderdelen behoren tot optionele
dienstverlening.

Uit de afstemming blijkt dat APS ook uitvoering kan geven aan de beoogde pensioenregeling.
Bij de totstandkoming van de financi€le opzet, heeft het bestuur sterk rekening gehouden met de
praktische uitvoerbaarheid, niet alleen door APS maar ook door andere partijen in de markt.

Uit de gesprekken die het fonds met APS heeft gevoerd, zijn geen belemmerende punten naar voren
gekomen die de haalbaarheid van de uitvoering van de regeling ter discussie stelt.

De regeling van het fonds past volledig binnen de standaard dienstverlening van APS.

Er is eind mei overeenstemming bereikt over de zogenaamde PDC (Producten- en Diensten
catalogus) en op basis hiervan zal het reglement voor de FPR worden opgesteld.

Ten tijde van de vaststelling van dit implementatieplan heeft APS de eerste van haar klanten
overgezet naar de FPR+ regeling en bevestigd dat de regeling zoals die voor Alliance vorm gegeven
is geen elementen bevat die niet ook al onderdeel zijn van de klanten die APS al heeft overgezet
naar het nieuwe stelsel.

Aanvaarding opdracht

Het bestuur is van mening dat de opdracht van sociale partners kan worden aanvaard. Er is
afstemming geweest met sociale partners over de aanbevelingen vanuit het bestuur inzake de
uitvoerbaarheid om de transitie en de nieuwe pensioenregeling uit te voeren (Bijlage E). Deze
aanbevelingen zijn bevestigd in de opdrachtaanvaarding.
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3. Data en datakwaliteit

Pensioenfondsen die gaan invaren naar het nieuwe pensioenstelsel dienen de datakwaliteit véor,
tijdens en na het invaren aantoonbaar op orde te hebben. De datakwaliteit is belangrijk voor een
juiste omzetting naar de pensioenvermogens in het nieuwe stelsel, zodat deelnemers krijgen waar zij
recht op hebben. Om de datakwaliteit te waarborgen maakt het pensioenfonds gebruik van de
diverse good practices en guidances die door onder andere DNB aan de sector beschikbaar zijn
gesteld. De concrete invulling van dit hoofdstuk datakwaliteit volgt onder andere de richtlijnen uit
het Kader Datakwaliteit van de Pensioenfederatie. Het Kader Datakwaliteit is een leidraad om
fondsen te ondersteunen bij het aantoonbaar maken van de datakwaliteit omtrent invaren. Het
Kader Datakwaliteit onderscheidt zes fasen met daarbinnen verschillende uit te voeren stappen:

e Fase 1- Opzet Datakwaliteit;

e Fase 2 - Risico- Inventarisatie en -beoordeling;

e Fase 3 - Data-Analyses en Deelwaarnemingen;

e Fase 4 - Rapportage en beoordeling;

e Fase 5 - Verrichten van overeengekomen specifieke werkzaamheden door externe
accountant (AUP);

o Fase 6 - Besluit over Datakwaliteit voor Invaren.

De werkzaamheden zijn door het pensioenfonds uitgevoerd en worden in dit hoofdstuk bij de
relevante onderdelen nader toegelicht. De sleutelfunctiehouders Risicobeheer en Actuarieel zijn
vanaf de start aangehaakt en hebben per fase hun opinie verstrekt welke is besproken en verwerkt
in het bestuurlijk proces.

3.1 Beschikbaarheid van data voor, tijdens en na de

transitie en beheersing risico’s

3.1.1 Voor de transitie

De huidige data van het fonds is beschikbaar in MAIA bij pensioenuitvoeringsorganisatie APS. In
fase 2.1.1a Profiel en kenmerken pensioenuitvoerder van het Kader Datakwaliteit heeft het fonds de
beschikbaarheid van data uit het verleden geinventariseerd. Er is een startdatum voor de data-
analyses en deelwaarnemingen uit fase 3 van het Kader Datakwaliteit bepaald voor de
pensioenregeling. Als startdatum is gekozen voor 1 januari 2019 (overgang naar APS).

De controleperiode loopt van 1 januari 2019 tot en 1 september 2024.

3.1.2 Tijdens de transitie

Tijdens de transitie blijft de huidige data van het fonds beschikbaar in MAIA bij
pensioenuitvoeringsorganisatie APS. Voor de transitie worden de nodige KDE’s van de huidige
regeling vanuit de bestaande omgeving ingelezen in de nieuwe omgeving met het nieuwe
rekenmodel van de nieuwe regeling, AllVida.
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3.1.3 Na de transitie

Na de transitie zijn de huidige data van het fonds beschikbaar in MAIA bij APS. Na de invoering van
de nieuwe regeling, blijft het rekenmodel met daarin de rekenregels van de FTK-regeling
beschikbaar. De data voor de nieuwe regeling zullen beschikbaar zijn in AllVida.

3.2 Risicoanalyse datakwaliteit

3.2.1 VOor de transitie

Om de datakwaliteit véér de transitie aantoonbaar te maken heeft het fonds de werkzaamheden
uitgevoerd uit het Kader Datakwaliteit. Het fonds ziet de werkzaamheden uit het Kader Datakwaliteit
als een totale risicoanalyse van het datakwaliteitsrisico véér de transitie wat de volgende
onderdelen behelst:

Fase 1 - Opzet Datakwaliteit

Het definiéren van risicobereidheidsprincipes bij de reeds gedefinieerde risicobereidheid van het
fonds ten aanzien van de datakwaliteit, het opstellen van een correctie- en herzieningenbeleid en
het vaststellen van de Kritische data-elementen.

Fase 2 - Risico-inventarisatie en - beoordeling

Het uitvoeren van een risico-inventarisatie om risico-indicatoren en risicogroepen in de
pensioenadministratie te detecteren, het uitvoeren van een risicobeoordeling per Kritisch Data
Element (verder: ‘KDE’) om aanvullende beheersmaatregelen voor de stay-clean fase te detecteren
en het definiéren van een Maximale Toegestane Afwijking (MTA).

Fase 3 - Data-analyses en deelwaarnemingen
Het uitvoeren van data profiling, generieke- en specifieke data-analyses en deelwaarnemingen.

Fase 4 - Rapportage en beoordeling
Het rapporteren over de werkzaamheden uit de voorgaande fases, het vaststellen van een actieplan
met op te lossen bevindingen (get-clean) en een voorlopig besluit over datakwaliteit.

Fase 5 - Overeengekomen specifieke werkzaamheden door externe accountant
De externe accountant Ernst & Young voert een Agreed Upon Procedures (AUP) uit op de
uitgevoerde werkzaamheden in fases 1t/m 4.

Fase 6 - Besluit over datakwaliteit voor invaren

Het bestuur heeft een definitief besluit over de datakwaliteit voor invaren genomen.
Bij dit weloverwogen besluit, heeft het bestuur kennis genomen van de volgende onderdelen:

e De tussentijdse rapportage van Ernst & Young ten aanzien van de uitgevoerde Agreed
Upon Procedures;

e Get-clean fase: de huidige status van het actieplan met de uit te voeren correcties;

e Stay-clean fase: de huidige status van de stay-clean fase;

e Opinies van de sleutelfunctiehouders ten aanzien van het definitieve besluit en de
voorgaande fases;

e DNB Good Practice besluitvorming datakwaliteit door pensioenfondsen.
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De genoemde fases worden in dit hoofdstuk nader toegelicht.

3.2.2 Tijdens de transitie

Tijdens de transitie blijven de kritische data-elementen van de oude regeling bestaan naast de
kritische data-elementen van de nieuwe regeling. De meeste kritische data-elementen zijn
overlappend, waarbij de processen ter borging van de datakwaliteit blijven bestaan. Maatregelen ter
borging van de datakwaliteit beschrijven wij onder het hoofdstuk Stay clean fase.

3.2.3 Na de transitie

De kritische data-elementen die relevant zijn in de nieuwe regeling blijven ook na het invaren onder
de monitoring van het fonds staan. Daarnaast worden, voor het transitiemoment, eventuele nieuwe
KDE’s die volgen uit de nieuwe regeling, gedefinieerd. Voor deze KDE’s zal tevens beheersing
ingericht worden. Daarnaast wordt waar nodig het datakwaliteitsbeleid geactualiseerd.

3.3 Risico’s bij invaren

Vanuit het risicomanagementbeleid van het fonds zijn vanuit de strategie drie kernrisico’s
geidentificeerd waarbij één ervan, het uitkeringsrisico, een directe link heeft met het onderwerp
datakwaliteit. Binnen dit beleidsterrein ligt de nadruk op regelingen, rechtenbeheer,
uitkeringenbeheer, communicatie en premie-inning, inclusief IT. De uitvoering dient nauwkeurig
georganiseerd te zijn, tegen acceptabele kosten. Hoewel een foutloze uitvoering gewenst is, is dit
vanwege de hoge kosten niet altijd realiseerbaar. In de tweede fase vond de risico-inventarisatie en
-beoordeling plaats, met inachtneming van deze risicobereidheid. Dit proces verliep in verschillende
stappen, waarbij eerst de relevante risicofactoren voor Alliance werden geinventariseerd, waaronder
het bestaande datakwaliteitsraamwerk hierbij wordt gesteund op het datakwaliteitsraamwerk van
APS. Vervolgens werd bepaald welke specifieke deelnemersrisico's voortkomen uit de aard van
Alliance, de regeling en de deelnemerspopulatie. Op basis van deze inventarisatie werd een
risicobeoordeling per KDE uitgevoerd.

Fase 2.1 - Risico-inventarisatie

Deze fase had als doel om een inschatting te maken van het risicoprofiel van het fonds. Hierbij zijn
de datakwaliteitseisen vanuit het datakwaliteitsbeleid als uitgangspunt gehanteerd. Daarbij zijn
expliciet de volgende zaken benoemd als uitgangspunt bij het uitvoeren van de risicobeoordeling:

e Erzijn heldere afspraken over de aanlevering van benodigde data van de werkgevers, dit
wordt als uitgangspunt gehanteerd in de risicobeoordeling;

e Specifiek voor de aanlevering van werkgevers worden maatregelen getroffen om de
juistheid en plausibiliteit van de aangeleverde informatie te borgen. Het uitgangspunt is dat
wat de werkgever aanlevert is de waarheid aangezien het de plicht is van de werkgever om
een juiste en volledige aanlevering te doen. Dit wordt geverifieerd door middel van
periodieke controles van de werkgever aanlevering;

e Frequente controles op KDE met behulp van externe bronnen vinden plaats (zoals BRP,
UWV, belastingdienst en werkgevers). Verschillen uit deze controles worden besproken en
teruggekoppeld aan deze partijen (indien relevant);

e Deintegriteit van en toegang tot de data worden geborgd door APS;

e De herkomst van data is traceerbaar;
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Het is duidelijk hoe en waar (bron)data worden bewaard en hoe berekeningen
reproduceerbaar blijven;

Data worden waar mogelijk bij de bron gecorrigeerd en niet door nieuwe afgeleide data te
creéren;

Datakwaliteit wordt in fase 3 volgens vastgestelde definities gemeten en is aantoonbaar;
Incidenten gerelateerd aan datakwaliteit zijn herkenbaar, worden gerapporteerd en worden
(structureel) opgelost volgens de afgesproken SLA’s, IT-procedures en incidentprocessen.

In deze fase 2.1 zijn vervolgens de deliverables opgesteld door de werkgroep datakwaliteit. Deze
deliverables staan hieronder vermeld, met de uitkomsten op hoofdlijnen.

De risico-indicatorenvragenlijst voor de pensioenuitvoerder

- Transities en collectieve waardeoverdrachten in het verleden;

- Deze regelingen worden uitgevoerd, de basisregeling; aanvullende regeling; WAO-
hiaatpensioen; prepensioenspaarregeling;

- Per kwartaal aansluitingen gemaakt tussen de pensioenadministratie en HR administratie
van de werkgevers;

- Eris een workaround voor de prepensioenspaarregeling. Deze aanspraken staan niet in
MAIA vanwege de kleine omvang en worden bijgehouden in Excel

De vragenlijst van het datakwaliteitsbeheersingsraamwerk

- Risicohouding Alliance sluit aan bij risicohouding van APS;

- APS hanteert standaard processen vallend onder de ISAE 3402 en ISAE 3000;

- Conform Achmea Control framework worden beheersmaatregelen getroffen.
Data governance (en datakwaliteit als onderdeel) maken hier deel van uit.

- Periodiek wordt nut/noodzaak van maatregelen beoordeeld. Daarnaast beschikt het fonds
ook over een RSA datakwaliteit naast de RSA per KDE.

De risicovolle events die hebben plaatsgevonden bij het fonds

- Overgang van eigen beheer naar Aon Hewitt (01-01-2002) en overname van RiskCo van
Aon Hewitt (1-12-2017) en de overgang van RiskCo naar Achmea (01-01-2019);

- Wijziging pensioenleeftijd op diverse momenten;

- Overige regelingswijzigingen.

De incidenten en klachten die mogelijk van invloed zijn op de datakwaliteit

- Er zijn geen klachten of incidenten geweest die duiden op structurele dataproblemen

De verantwoording over de tijdshorizon

- Hierbij steunend op eerdere datakwaliteitsonderzoeken en;

- Op basis van een tijdslijnanalyse is de tijdshorizon vastgesteld op 2019.

De deelnemers risico-indicatoren binnen de pensioenadministratie van Alliance

- Op basis van de deelnemersrisico-indicatoren zijn verschillende risicovolle domeinen en
deelnemersgroepen geidentificeerd. Vervolgens is er, op basis van de verzamelde
informatie, een integrale risicobeoordeling uitgevoerd voor het proces van datakwaliteit
bij invaren.

Fase 2.2 — Risicobeoordeling

De resultaten uit de bovenstaande risico-inventarisatie (fase 2.1) zijn gebruikt voor de risicoanalyse
op KDE-niveau zoals vastgesteld in fase 1. Conform het kader van de Pensioenfederatie bestaat de
risicoanalyse per KDE samengevat uit de volgende elementen:

A. Een risicobeschrijving per KDE welke onjuistheden zich kunnen voordoen op het gebied van
datakwaliteit.
a. Hierbij wordt onder meer nagegaan in welke processen de KDE geadministreerd en gemuteerd
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wordt en welke bekende operationele issues invioed hebben op de KDE en/of datadomein
(informatie uit vragenlijst pensioenuitvoerders-risico-indicatoren en de analyse inzake impactvolle
event en de incidenten en klachten).

B. De inschatting van de kans dat het risico zich voordoet: Het bruto risico.

a. De in fase 2.1 geinventariseerde KDE’s zijn met behulp van de door het fonds opgestelde
heatmap gewogen.

b. De methodiek voor deze heatmap is gebaseerd op:

i. De kans dat een risico zich voordoet;

ii. De impact als het risico zich voordoet.

C. De effectiviteit van de bestaande en geimplementeerde beheersingsmaatregelen, en
gegevensgerichte werkzaamheden.

a. Daarnaast heeft APS, conform het kader, controlequery’s ontwikkeld. Deze controle query’s zijn
gecategoriseerd op basis van de KDE lijst, en laten zien wat de actuele stand van de datakwaliteit
is.

b. Door de resultaten van de controlequery’s te combineren met de beheersmaatregelen, wordt een
duidelijk beeld verkregen van het uiteindelijke netto risico voor de KDE’s die van toepassing zijn.

D. Het vaststellen van het overblijvende risico per KDE (het netto risico).
a. Het netto risico is gescoord volgens dezelfde methodiek als bij het bruto risico, plus de

effectiviteit van de bestaande beheersmaatregelen en gegevensgerichte werkzaamheden.

Fase 2.3 - Vaststellen aanvullende activiteiten

De uitgevoerde risico-inventarisatie en -beoordeling (fase 2) vormt geen aanleiding om, naast de uit
te voeren deelwaarnemingen, specifieke analyses in fase 3 uit te voeren.

Fase 3 Aanvullende analyses en deelwaarnemingen

Op basis van de opgestelde risicoprofielen voor het fonds en de deelnemersrisico-indicatoren (DRI’s)
uit de voorgaande stappen is door het bestuur de beoordeling gedaan of er aanvullende activiteiten
benodigd zijn. Uit deze beoordeling volgt dat er geen aanvullende analyses en deelwaarnemingen
nodig worden geacht.

Fase 3 Vaststellen aanvullende beheersmaatregelen (stay clean)

Ten behoeve van de stay-clean fase is het bestuur met de pensioenuitvoerder overeengekomen dat
er twee onderzoeken naar de datakwaliteit zullen worden uitgevoerd tot aan de transitiedatum van
1 januari 2028.

Op twee nog nader overeen te komen momenten worden op basis van een generieke dataset
gebaseerd op de 55 generieke analyses en dataprofiling uit het get clean programma analyses
uitgevoerd, voortbordurend op de aanvliegroute vanuit de 0-meting en fase 3. Daaraan wordt een
vaste set generiek ingerichte specifieke analyses toegevoegd.

De uitkomsten van de verwerking van deze analyses worden gedeeld met het fonds.

De uitkomsten worden door de pensioenuitvoerder beoordeeld in lijn met de wijze waarop dit in de
afgelopen periode ook heeft plaatsgevonden. De resultaten van de beoordeling worden met het
fonds gedeeld en de herstelacties inclusief eventuele preventieve maatregelen worden vastgesteld
ter confirmatie. Hierbij wordt rekening gehouden met de MTA zoals door het fonds vastgesteld.
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Het bestuur heeft de uitkomsten van fase 2, inclusief de specifieke data-analyses en
deelwaarnemingen, vastgesteld op 23 september 2025. Bij de besluitvorming zijn de opinies van de
sleutelfunctiehouders meegewogen.

3.4 Risicobereidheid ten aanzien van datakwaliteit

Het fonds heeft de risicobereidheid en de maximale toegestane afwijking (MTA) als onderdeel van
de werkzaamheden van het Kader Datakwaliteit in kaart gebracht.

Fase 1.1 - Datakwaliteitsbeleid (kwalitatieve risicobereidheid)

Vanuit het Kader Datakwaliteit heeft het pensioenfonds een kwalitatieve risicobereidheid
vastgesteld voor het datakwaliteit risico. De risicobereidheid geeft de kwalitatieve uitgangspunten
waaraan de resultaten van risicobeoordelingen en datakwaliteit metingen getoetst zijn. De
kwalitatieve risicobereidheid is in het datakwaliteit beleid vastgelegd. Het datakwaliteitsbeleid, is
voor het laatst opgesteld en geaccordeerd door het bestuur van het fonds in de
bestuursvergadering van 26 november 2024. In het datakwaliteit beleid staat de kwalitatieve
risicobereidheid beschreven.

Datakwaliteit heeft een directe relatie met de kwaliteit van de input en output van de
pensioenuitvoeringsprocessen en daarmee met de dienstverlening aan de deelnemers van het
fonds. Hoe lager de datakwaliteit, hoe meer risico’s er ontstaan op foutieve verwerkingen in de
pensioenuitvoering, de financi€le administratie en in de financiéle- en management-rapportages.
De risicohouding van het bestuur voor het datakwaliteitsrisico, is conform de risicohouding voor
niet-financiéle risico’s, laag. Op basis van de ambitie en de risicohouding heeft het bestuur het
volgende risicobereidheidsprincipe geformuleerd:

“Wij willen de juistheid, tijdigheid, volledigheid en andere relevante eigenschappen van onze data als
goed huisvader waarborgen. Datakwaliteit wordt risico-gebaseerd benaderd. Het fonds realiseert
zich dat niet alle data voorzien kunnen worden van assurance met betrekking tot datakwaliteit
omdat dit mede vanuit kosten en baten oogpunt niet altijd mogelijk/realistisch wordt geacht.

Fase 2.2e - Maximaal Toegestane Afwijking

Het fonds stelt een kwantitatieve risicobereidheid vast door middel van het bepalen van een
maximaal toegestane afwijking (verder: ‘MTA’). Met de MTA wordt de kwalitatieve risicobereidheid
van risicohouding kritisch vertaald naar een kwantitatieve risicobereidheid op de individuele
aanspraak/ het individuele pensioenkapitaal. Dit resulteert in een MTA van de individuele
aanspraak/ pensioenkapitaal. Het bestuur weegt bij de vaststelling van de MTA de belangen van de
individuele deelnemers af en zorgt dat de invloed van deze toegestane afwijking op de individuele
pensioenvermogens tot een minimum wordt beperkt. De MTA kan worden vastgesteld en uitgedrukt

in een percentage van de individuele aanspraak, een percentage van het pensioenkapitaal en/of in
een absoluut bedrag. Op basis van bovenstaande heeft het fonds de kwalitatieve risicobereidheid
vertaald naar een MTA van € 1,- per maand / 12,- per jaar.

44

Implementatieplan Wet toekomst pensioenen | Alliance | 30 juni 2026



Onderbouwing MTA
De risicohouding is door het bestuur van Alliance op kritisch gesteld: fouten in de uitvoering en IT
van kernprocessen moeten zoveel mogelijk worden voorkomen.

In dit proces is een MTA van € 0,- is niet realistisch omdat dit tot te grote inspanningen en
investering leidt voor het uitvoeren van vervolganalyses. Een afwijking van max € 1,- per maand op
een pensioenuitkering kan het gevolg zijn van afrondingsverschillen. Een MTA groter dan € 1,- zal
altijd arbitrair gekozen zijn op basis van wat nu bekend is. Een MTA van € 1,- past daarmee het
beste bij de risicohouding en kernwaarden van het fonds, het ligt zeer dicht tegen de waarde waar
de deelnemers recht op hebben, maar voorkomt onnodige intensieve vervolganalyses in het geval
dat er bijvoorbeeld sprake is van afrondingsverschillen.

Deze MTA is gelijk aan € 12 per jaar en voor iemand die met pensioen gaat ongeveer gelijk aan

€ 240 voor zijn gehele verwachte pensioen.

De MTA is gebruikt bij de beoordeling van de analyses in fase 3. Er is bij de resultaten van de
generieke-, specifieke analyses en deelwaarnemingen beoordeeld of een afwijking kan leiden tot
een afwijking groter dan de MTA. In dit geval is er een vervolgonderzoek uitgevoerd. Met het
toepassen van de MTA, legt het fonds expliciet een verband tussen haar risicobereidheid op
datakwaliteit en de uitkomsten van het datakwaliteit onderzoek in fase 3 van het Kader
Datakwaliteit.

3.5 Verrichte werkzaamheden

Het fonds heeft de datakwaliteit voor invaren vastgesteld door middel van het uitvoeren van fase 3
van het Kader Datakwaliteit. Het doel van deze fase is het inzichtelijk en aantoonbaar maken van de
huidige datakwaliteit van de KDE op deelnemersniveau, via diverse analyses en deelwaarnemingen.
Daarnaast hebben de werkzaamheden in fase 2 van het Kader Datakwaliteit ook bijgedragen aan
het in kaart brengen van de datakwaliteit risico’s. Deze werkzaamheden zijn reeds toegelicht. Fase 3
is besproken in de bestuursvergadering van 23 september 2025.

Fase 1.2 - Kritische Data-elementen (KDE)

Om scope aan te brengen in de risicoanalyses en datakwaliteit metingen, zijn de KDE’s gedefinieerd.
Dit zijn de data-elementen die belangrijk zijn voor de bepaling van de aanspraken bij invaren. De
voorgestelde KDE’s in het Kader Datakwaliteit zijn als uitgangspunt genomen. Het pensioenfonds
heeft beoordeeld welke KDE’s wel of niet relevant zijn voor het pensioenfonds. Per KDE zijn de
bronnen en de domeinwaarden conform de richtlijnen in het Kader Datakwaliteit meegenomen.

Fase 3.1 - Data profiling

De data profiling controles zijn uitgevoerd op de door Alliance vastgestelde KDE's die in scope zijn
voor invaren. De werkgroep datakwaliteit heeft de uitkomsten van de dataprofiling onderverdeeld in
compleetheid, juistheid, bereik en de distributie analyse. De uitkomsten hiervan zijn geanalyseerd.

45

Implementatieplan Wet toekomst pensioenen | Alliance | 30 juni 2026



Fase 3.2a - Generieke data-analyses

Generieke analyses zijn essentieel voor pensioenuitvoerders die zich voorbereiden op het nieuwe
pensioenstelsel. Deze analyses beoordelen de algemene datakwaliteit van de pensioenadministratie
door kritieke data-elementen (KDE's) te onderzoeken en onregelmatigheden te identificeren. Het
doel is om de plausibiliteit en juistheid van de data te valideren via diverse generieke tests, die
algemene dataproblemen kunnen blootleggen en de integriteit van pensioenberekeningen kunnen
beinvioeden. Deze aanpak zorgt voor een robuuste basis voor het waarborgen van de datakwaliteit.
Generieke analyses helpen niet alleen de huidige staat van de data vast te stellen, maar ook
preventieve maatregelen te nemen om toekomstige fouten te voorkomen. Dit versterkt het
vertrouwen van deelnemers in de correctheid van hun toekomstige pensioenuitkeringen, wat
cruciaal is bij de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel. Voorafgaand aan de 55 generieke
analyses, zoals voorgeschreven door het kader, werden de analyses door de werkgroep vertaald
naar een technische aanpak en werden verwachte uitkomsten gedefinieerd. Voor alle 55 generieke
analyses is een integrale data-analyse uitgevoerd, waarbij voor 11 analyses een afwijkende aanpak is
gevolgd. Van de 55 generieke analyses bevatten 24 analyses observaties. Alle observaties uit deze
24 analyses zijn verklaard. Echter, voor 7 observaties, verspreid over 4 generieke analyses, is
opvolging nodig. Deze observaties hebben geen impact op de pensioenaanspraak en zijn incidenteel
van aard. De acties worden verder beschreven in het plan van aanpak.

Fase 3.2b - Specifieke data-analyses
Zoals hiervoor vermeld werden op basis van de resultaten uit fase 2 en inzichten uit de data profiling
en generieke analyses geen specifieke analyses opgesteld

Fase 3.3 - Deelwaarnemingen

Op basis van de uitkomsten van de risicobeoordeling, data profiling, en de resultaten van generieke

en specifieke analyses zijn de deelwaarnemingen bepaald. Deze zijn onderverdeeld in algemene en

specifieke deelwaarnemingen. Algemene deelwaarnemingen richten zich op risicogroepen zoals

gedefinieerd in fase 2, terwijl specifieke deelwaarnemingen zich richten op specifieke risico’s

gebaseerd op de analyses. Het Kader Datakwaliteit van de Pensioenfederatie vereist dat

pensioenuitvoerders voor elke risicogroep een deelwaarneming uitvoeren om de uitkomsten van de

risicobeoordeling te toetsen en de juistheid van de aanspraken te verifiéren. De omvang van de

deelwaarneming moet gebaseerd zijn op de risicobeoordeling en de grootte van de risicogroep.

Pensioenuitvoerders moeten zelf motiveren hoe de omvang is bepaald en rekening houden met de

risico’s en de grootte van de risicogroepen. De voorgestelde definitie van de omvang van

deelwaarnemingen is als volgt:

1. De omvang wordt bepaald op basis van een tabel.

2. Het aantal polissen voor de deelwaarneming wordt vastgesteld door het projectteam.

3. De polis-selectie gebeurt willekeurig binnen Excel, vermenigvuldigd met de populatiegrootte.

4. Het resulterende getal, afgerond naar boven, geeft het volgnummer van de betreffende polis
weer.

De tabel is afgestemd in de werkgroep datakwaliteit en is ruimer gedefinieerd dan het voorbeeld in
het Kader Datakwaliteit. Bij bevindingen wordt opvolging gegeven door middel van correcties of
aanvullende analyses.
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De tabel ziet er als volgt uit:

Omvang conform | Uitwerking definitie Laag risico Medium risico | Hoog risico
kader

Kleine omvang Populatie <1% van 2 4 6
het aantal polissen

Middelgrote Populatie 4 6 8

omvang >1%,<5% van het

aantal polissen

Grote omvang Populatie >5% van 6 8 10
het aantal polissen

De deelwaarnemingen zijn uitgevoerd op een selectie van representatieve deelnemers per
deelnemerscategorie, gebaseerd op de risicogroepen. Na beoordeling van de deelwaarnemingen
zijn er geen observaties gevonden die opvolging vereisen, en herstel is niet nodig.

3.6 Bevindingen uit uitgevoerde werkzaamheden

Fase 4 - Rapportage en beoordeling

In de fase van 'Rapportage en Evaluatie' heeft Alliance een verantwoordingsrapportage opgesteld,
waarin de uitgevoerde werkzaamheden, uitkomsten en conclusies worden toegelicht.

Daarnaast heeft Alliance afspraken gemaakt met APS over de rapportage van de 'get clean' en 'stay
clean' werkzaamheden. Gezien de beperkte omvang van deze bevindingen en het feit dat er geen
bevindingen zijn die van invloed zijn op de aanspraak heeft het fonds alleen een eindrapportage
noodzakelijk geacht. Samen met APS heeft Alliance het "Plan van Aanpak Datakwaliteit Correcties
& Preventies Pensioenfonds Alliance" opgesteld.

Dit plan beschrijft de acties die nodig zijn om de datakwaliteit op het gewenste niveau te brengen en
te behouden voor invaren. Voor beide rapportages geldt dat APS inzicht heeft in de uitvoering van
de 'get clean' en 'stay clean' werkzaamheden, in lijn met het Plan van Aanpak Datakwaliteit
Correcties en Preventies.

Periodiek wordt de huidige staat van de datakwaliteit vergeleken met de normen en risicobereidheid
van het fonds. Hierbij wordt ook beoordeeld of de 'stay clean' maatregelen toereikend zijn. Het is
namelijk belangrijk dat de beheersmaatregelen om de datakwaliteit zo schoon mogelijk te houden
effectief zijn. Door periodieke controles wordt vastgesteld of er nieuwe data issues zijn ontstaan en
in hoeverre deze zijn opgelost.

Het doel is om op basis van de uitgevoerde risicobeoordeling, data-analyses en deelwaarnemingen
een rapportage op te stellen over de datakwaliteit per pensioenregeling voorafgaand aan het
invaren. Hierbij wordt onderbouwd dat de uitgevoerde analyses voldoende zijn voor de gewenste
kwaliteit van de data. Voor de correctieaanpak is het relevant of de onjuistheid incidenteel of
structureel is. Een incidentele (geisoleerde) fout betreft een eenmalige gebeurtenis waarbij toeval
een rol speelt. Herhaling treedt in principe niet op, omdat er beheersmaatregelen zijn
geimplementeerd waarvan de werking aangetoond kan worden, waardoor het risico geaccepteerd
wordt. Bij een structurele fout ligt de oorzaak in (onderdelen van) het administratieve proces,
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waardoor fouten herhaaldelijk voorkomen en de MTA wordt overschreden.

Bij de kwalificatie als incidenteel of structureel speelt het geen rol of door aanpassing van
beheersmaatregelen herhaling van de fout in de toekomst inmiddels wordt voorkomen.

Uit de generieke analyses zijn observaties naar voren gekomen waarbij herstel benodigd is. Dit
herstel betreft kritische data-elementen, maar heeft geen impact op de aanspraak. Alle observaties
en bijbehorende herstelacties zijn opgenomen in het actieplan van herstel en geclassificeerd als
incidenteel. Een bevinding met een potentieel hogere impact dan de MTA krijgt een hogere prioriteit
dan een bevinding met beperkte impact binnen de MTA. Op basis van de uitkomsten van fase 3
blijkt dat er geen herstel nodig is met impact op de aanspraak.

Het herstel dat inmiddels heeft plaatsgevonden betrof niet-kritische data-elementen en werd al voor
1 april 2025 uitgevoerd.

Hiermee concludeert het fonds dat de resultaten uit fase 3 geen nieuwe inzichten opleveren ten
aanzien van fase 1 opzet datakwaliteit en fase 2 risico inventarisatie en risicobeoordeling.

De volgende onderdelen worden na afronding van dit traject verder geborgd binnen het fonds:

I. het bestuurlijke proces voor de blijvende sturing op datakwaliteit

Il. het uitvoerende proces (analyse van data en het oplossen van dataconstateringen)

Ill. de monitoring van de werkzaamheden bij APS vanuit het fonds en beoordeling van de daarbij
horende rapportages (zoals de NFR, ISAE etc.)

IV. de vervolgactiviteiten in de ‘stay clean’ fase.

V. analyse van mogelijk nieuw ontstane klachten en/of incidenten die betrekking hebben op de
datakwaliteit

VI. het voorbereiden van de definitieve conclusies, aanbevelingen en vervolgacties voorafgaand aan
het moment van invaren om zodoende een definitieve GO te kunnen geven op de datakwaliteit t.a.v.
het invaarmoment met in achtneming van voorgaande punten. PF Alliance zal samen met APS op
basis van de risicobeoordeling en de data analyse resultaten borgen dat de datakwaliteit tot het
moment van invaren geborgd blijft voor een beheerste en integere pensioenadministratie.

Het bestuur heeft op 23 september 2025 een positief voorlopig besluit genomen over de
datakwaliteit voor invaren. Dit besluit is gebaseerd op de resultaten van de uitgevoerde
werkzaamheden uit fases 2 en 3, waaronder de resultaten uit de datakwaliteitsmetingen.

Deze resultaten zijn samengevat in een rapportage. Bij de besluitvorming zijn de opinies van de
sleutelfunctiehouders Risicobeheer en Actuarieel meegewogen.

3.7 Vervolgstappen

Het fonds weegt bij dit onderdeel twee fases mee: de get-clean fase en de stay-clean fase. Op deze
indeling zijn nog te nemen stappen richting het invaren gedefinieerd.

3.7.1 Get-clean fase

De get-clean fase richt zich op het corrigeren van bevindingen die naar voren zijn gekomen uit de
datakwaliteitsmetingen. Hiervoor is begin 2025 een actieplan opgesteld. Dit actieplan was al op 1
april 2025 volledig uitgevoerd omdat het om slechts een klein aantal correcties ging.

De uitgevoerde acties hadden geen materiéle impact op de aanspraken van de individuele
deelnemers en/of de totale voorzieningen van het fonds.

48

Implementatieplan Wet toekomst pensioenen | Alliance | 30 juni 2026



3.7.2 Stay-clean fase

De stay-clean fase richt zich op het schoon blijven van de pensioenadministratie richting invaren.
Het fonds heeft vastgesteld dat er geen aanvullende beheersmaatregelen voor de KDE’s nodig zijn.
De datakwaliteit wordt door het bestuur periodiek gemonitord via daadwerkelijke metingen in de
data door de pensioenuitvoeringsorganisatie, in lijn met het Datakwaliteitsbeleid van het fonds en de
pensioenuitvoeringsorganisatie. De metingen uit fase 3 worden nog minimaal twee keer voor invaren
herhaald (per 1juli 2026 en 1juli 2027). Zie hoofdstuk 4.2.2 voor de rapportages die door de
pensioenuitvoeringsorganisatie worden opgeleverd.

3.8 Rapportage externe accountant/IT-auditor (voor
invaarbesluit)

3.8.1 Beschrijving opdracht/werkzaamheden accountant/IT-auditor

In de Overeengekomen specifieke werkzaamheden Datakwaliteit — Wet Toekomst Pensloenen van
de Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) en de beroepsorganisatie van de
llIAuditors (NOREA) zijn handvatten gegeven voor externe accountants en externe IT-auditors voor
het uitvoeren van de Agreed Upon Procedures (AUP) in fase 5 van het Kader Datakwaliteit. De
externe accountant Ernst & Young heeft aan de hand van de procedures uit dit document getoetst
of de werkzaamheden uit het Kader Datakwaliteit door het fonds zijn uitgevoerd, of dat er
onderbouwde afwijkingen hierop zijn (comply or explain).

Het doel van de AUP is dat Alliance in staat is om zelfstandig een oordeel te vormen over de
juistheid en volledigheid van de relevante pensioengegevens die nodig zijn voor het invaren. In een
AUP geeft de accountant zelf geen oordeel. De uitkomsten van de AUP werkzaamheden worden ook
gedeeld met DNB.

3.8.2 Beoordeling van uitkomsten door bestuur en conclusies van bestuur
hierover

Alliance heeft alle fases van het Kader Datakwaliteit doorlopen. In de bestuursvergadering d.d. 23
september 2025 heeft het bestuur geconstateerd dat er voldoende grond is om te besluiten dat de
kwaliteit van de data van adequaat niveau is om in te varen. De (bij de verschillende fases)
afgegeven opinies van de sleutelfunctiehouders bevestigen dit ook. De uitgevoerde stappen uit het
kader Datakwaliteit mitigeren het netto risico dat met onjuiste data wordt ingevaren. Wanneer een
goede voorbereiding van de stay clean fase wordt uitgevoerd, is en blijft de datakwaliteit op
adequaat niveau zodat het netto risico op invaren met foute data past bij de risicobereidheid van het
bestuur. De opinies van de sleutelfunctiehouders zijn bij het te nemen besluit betrokken. Op basis
van de eerdere opinies zijn ook aanpassingen doorgevoerd, waardoor er nu sprake is van “schone”
opinies. Ook is er sprake van een “schoon” rapport van auditor Ernst & Young. De vervolgstappen
zijn het uitvoeren en monitoren van het actieplan.
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3.9 Onderzoek externe accountant (na invaren)

3.9.1 Beschrijving opdracht externe accountant

Het fonds laat in 2028 een externe accountant een onderzoek uitvoeren naar de datakwaliteit na
invaren. De exacte opdrachtbeschrijving stelt het fonds vast op basis van het werkprogramma van
de NBA, de Pensioenfederatie en DNB. Tevens is input uit de WTP Good Practice Borging
datakwaliteit tijdens en na transitie van DNB gepubliceerd op 12 december 2024 meegenomen.

3.9.2 Werkwijze hoe bestuur omgaat met bevindingen van de externe
accountant

Het fonds zal de bevindingen van de externe accountant evalueren, deze verwerken en eventueel
aanvullende werkzaamheden uitvoeren. Hier zal altijd een bestuursbesluit aan ten grondslag liggen.

3.10 Datakwaliteit na invaren

De Kritische data-elementen die relevant zijn in de nieuwe regeling blijven ook na het invaren onder
de monitoring van het fonds staan. Daarnaast worden eventuele nieuwe KDE’s die volgen uit de
nieuwe regeling, gedefinieerd. Voor deze KDE’s zal tevens beheersing ingericht worden. Daarnaast
wordt waar nodig het datakwaliteitsbeleid geactualiseerd. Als na het invaren nieuwe bevindingen
worden geconstateerd ten aanzien van de datakwaliteit, bijvoorbeeld door de werkzaamheden van
de externe accountant, worden deze bevindingen in het kader van de beheerste en integere
uitvoering gecorrigeerd. Dit proces zal conform het correctie- en herzieningenbeleid worden
gecorrigeerd.

3.11 Verwerking eventuele mutaties terugwerkende
kracht

Het fonds heeft een lage risicobereidheid ten aanzien van datakwaliteit. Dit houdt in dat ook
correcties op basis van terugwerkende kracht mutaties verwerkt worden. Het fonds acht het
onwenselijk dat een terugwerkende kracht (verder: ‘TWK’) -mutatie bij een deelnemer effect heeft
op de invaarkapitalen van andere deelnemers. Om deze reden zullen correcties uitgevoerd worden
vanuit de operationele reserve. Bij de vaststelling van de hoogte van de operationele reserve is
hiermee rekening gehouden.
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4. |Invaren

Het implementatieplan beschrijft het waarom en het hoe van het invaren op hoofdlijnen. Verdere

onderbouwingen en precieze berekeningen e.d. worden meegeleverd bij de invaarmelding.

4.1 Werkwijze: voorbereidingen en invulling besluit over

omrekenmethoden en aanwenden vermogen
pensioenvermogen

Hierna wordt beschreven welke voorbereiding het fonds heeft getroffen inzake de
omrekenmethoden en de aanwending van het vermogen.

Sociale partners hebben de intentie uitgesproken voor invaren en verzoek daartoe aan het
fonds gedaan in 2023. Het verzoek heeft vaste vorm gekregen bij het aanleveren van het
transitieplan door sociale partners aan het pensioenfonds op 1 april 2025. Zoals bekend kan het
pensioenfonds dit verzoek honoreren of afwijzen, waarbij afwijzen kan op grond van dat de
manier van invaren niet wettelijk toegestaan is, niet uitvoerbaar of niet evenwichtig.

Het pensioenfonds heeft sociale partners gefaciliteerd met berekeningen omtrent de manier
waarop kan worden ingevaren, en de impact voor verschillende leeftijdscohorten in kaart
gebracht.

Deze impactberekeningen zijn uitgevoerd in het kader van het transitieplan waarbij het totale
pakket aan wijzigingen is toegepast en voor de verschillende leeftijdscohorten vergeleken met
voortzetting van het huidige stelsel en de huidige regeling. Beoordeling daarvan is hierna
opgenomen in hoofdstuk 4.15.

Ten behoeve van het transitieplan zijn voorrangsregels en bandbreedtes onderzocht. Sociale
partners hebben daarover besluiten genomen en het pensioenfonds heeft daarvan de
evenwichtigheid beoordeeld. In maart 2026 is een update uitgevoerd van de
impactberekeningen en heeft het bestuur besloten, aanvullend op de plannen in het
transitieplan, tot een beperkte herverdeling van vermogen op basis van haar bestuurlijke ruimte
(zie ook hoofdstuk 6), om voor alle leeftijdscohorten te bereiken dat een eventuele vermindering
van het netto profijt wordt beperkt.

Er is gekozen is voor de standaardmethode (zie hoofdstuk 4.3 en 4.5 hierna). Er was geen
aanleiding, zoals onvoorwaardelijke indexatie of een bijstortingsverplichting, om naar een
alternatieve methode te kijken.

De standaardmethode is onderzocht voor verschillende spreidingsmethoden. Naast de
standaard spreidingstermijn van 10 jaar is een spreidingstermijn van 5 en 1 jaar onderzocht (zie
hierna hoofdstuk 4.3). De spreidingstermijn is vastgesteld op 10 jaar.

Ten opzichte van het door sociale partners opgestelde transitieplan is nog een aanpassing
gedaan, namelijk om de risicopremies en kostenopslagen voor meerdere jaren vast te stellen.
Daarmee staat de spaarpremie (het saldo van de vaste totaalpremie en de risicopremies en
kostenopslagen) voor enkele jaren vast (alles als percentage van de pensioengrondslag). Dit is
door het bestuur aan sociale partners voorgesteld vanwege een betere uitvoerbaarheid en
uitlegbaarheid en heeft geen materiéle verschillen tot gevolg in de impactberekeningen.
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e Het verantwoordingsorgaan is op 1 april 2026 om een advies gevraagd - per geleding - over de
manier waarop het pensioenfonds de opgebouwde pensioenen wil invaren in het nieuwe stelsel,
en de visitatiecommissie is op 1 april 2026 geinformeerd.

4.2 Onderbouwing vanuit sociale partners inzake
invaren

Sociale partners hebben vanaf eind 2023 tot eind 2024 met elkaar over invaren gesproken en de
keuze voor de flexibele premieregeling als volgt onderbouwd.

Het nieuwe pensioenstelsel kent twee mogelijke regelingsvormen voor een pensioenfonds. De
solidaire premieregeling en de flexibele premieregeling. De sociale partners zijn verantwoordelijk
voor het overeenkomen van de best passende regelingsvorm. Sociale partners hebben gekozen
voor de flexibele premieregeling. De verschillen tussen de beide contract vormen zijn relatief
beperkt. De flexibele premieregeling biedt mogelijkheden om deelnemers (een zekere mate van)
keuzevrijheid te geven, in het bijzonder qua risicoprofiel en voor de keuze qua uitkeringsvariant.
Daarmee wordt beter tegemoet gekomen aan de grote diversiteit in de deelnemerspopulatie dan de
solidaire regeling.

Ook zijn sociale partners van mening dat de keuze voor de flexibele premieregeling een eventuele
toekomstige overgang naar een andere pensioenuitvoerder eenvoudiger maakt dan het geval zou
zijn bij een keuze voor een solidaire premieovereenkomst. De ruimere herverdelingsaspecten binnen
de (opbouwfase van de) solidaire premieregeling maken een samengang naar de verwachting van
sociale partners complexer. Pensioenuitvoerders die zich uitdrukkelijk openstellen voor toetreding
bieden in de regel (ook) een flexibele premieregeling aan.

Een belangrijk kenmerk van de solidaire premieovereenkomst is de solidariteitsreserve, die verplicht
onderdeel uitmaakt van die regeling en kan dienen om de kans en omvang van eventuele
verlagingen van de ingegane uitkeringen te beperken. Hoewel dat in de flexibele premieregeling
(althans voor ondernemingspensioenfondsen) geen verplichting is, hebben sociale partners ervoor
gekozen een risicodelingsreserve onderdeel uit te laten maken van de regeling. Die kan, evenals dat
geldt voor de solidariteitsreserve, de kans op en omvang van verlagingen van ingegane uitkeringen
beperken. Dat kan met de risicodelingsreserve bovendien door enkel binnen de uitkeringsfase
risico’s te delen. De reserve werkt voor gepensioneerden, en wordt daarom ook enkel door
gepensioneerden gefinancierd - zowel bij de overgang naar het nieuwe stelsel als nadien. Sociale
partners beschouwen die financieringswijze (die in de solidaire premieovereenkomst op die manier
niet mogelijk is) als evenwichtiger.

Overigens hebben de huidige gepensioneerden en deelnemers die in de toekomst pensioneren de
mogelijkheid om ervoor te kiezen de uitkering niet door het pensioenfonds te laten uitkeren maar
door een externe partij. Een gepensioneerde kan in dit geval onder andere kiezen voor een vaste
uitkering bij een verzekeraar. In dat geval draagt de deelnemer niet bij aan de risicodelingsreserve,
die immers dient om de kans op verlagingen van de variabele uitkeringen binnen het fonds te
beperken. Dit recht heet het shoprecht.

Ook reeds gepensioneerde deelnemers krijgen (zoals de wet voorschrijft) de keuze om, binnen een
jaar na het transitiemoment, te kiezen voor een vastgestelde uitkering buiten het fonds.
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Sociale partners hebben in eerste instantie de nieuwe pensioenregeling vormgegeven. Het ontwerp
is vormgegeven, gegeven de kwalitatieve doelstellingen en de kwantitatieve doelstellingen en
bandbreedtes zoals opgenomen in het transitieplan. Hierbij is in de afweging de vergelijking tussen
huidige versus nieuwe regeling meegenomen. De invulling van het uitvoeren van een interne
collectieve waardeoverdracht bij de transitie (ook wel: invaren) volgt op de uitgedachte
pensioenregeling.

Doelstellingen invaren sociale partners

1. Geen directe daling opgebouwd/ingegaan pensioen op basis van invaarkapitaal (zonder
toekomstige premies/rendementen).

2. Vormen wettelijk verplichte reserves en voorzieningen.

3. Vulling risicodelingsreserve.

4. Compensatie afschaffing doorsneesystematiek op basis van gemiddelde deelnemer per
geboortejaar.

5. Verdelen van nog resterende surplus conform de standaardmethode, met een spreidingsperiode
van 10 jaar (het invaren in persoonlijke pensioenvermogen).

Sociale partners doen het verzoek tot invaren aan het pensioenfonds, om de bestaande
pensioenaanspraken en -rechten om te zetten naar kapitalen onder het nieuwe pensioenstelsel.
Sociale partners hebben de visie dat invaren voor de populatie van Alliance het best passend is en
bovendien tot een efficiénte uitvoering (met minder kosten, minder risico’s en minder governance)
leidt.

4.3 Beschrijving hoe het pensioenfonds wenst om te
gaan met opgebouwde rechten

De bedoeling van het pensioenfonds is dat opgebouwde pensioenen worden ingevaren naar het
nieuwe stelsel, conform het verzoek van sociale partners. Daarbij wordt het vermogen van het
pensioenfonds na afroming van voorzieningen en reserves verdeeld over persoonlijke
pensioenvermogens en het uitkeringscollectief.

Voorrangsregels

Als de dekkingsgraad op het moment van invaren voldoende hoog is kunnen alle gewenste doelen
zoals genoemd in hoofdstuk 4.2 vormgegeven worden. Het kan echter ook voorkomen dat de
dekkingsgraad onvoldoende hoog is. Er is daarom een prioritering aangegeven ten aanzien van de
doelen. De prioritering, of voorrangsregels, zijn in diezelfde tabel, opgenomen. Als een doelstelling
niet volledig waargemaakt kan worden, dan kunnen deze deels worden toegekend. Bij de
opgenomen (minimale) invaardekkingsgraad van 108% kunnen de doelen 1 tot en met 4 volledig
worden gerealiseerd.

Onderbouwing keuze invaarmethode

Het bestuur van het pensioenfonds is verantwoordelijk voor de invaarmethode. Er zijn twee
toegestane methoden: de standaardmethode en Value Based ALM methode. De default in de
wetgeving is de standaardmethode. Het bestuur van het fonds ziet gelet op de fondskenmerken
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(zoals dekkingsgraadniveau, historie, rijpheid deelnemersbestand, geen bijstortverplichtingen) geen
reden om af te wijken van de standaardmethode.

Onderbouwing besluit spreidingstermijn 10 jaar

Binnen de standaardmethode wordt een eventueel surplus fictief toegekend gedurende een
bepaalde periode (volledigheidshalve: de feitelijke vorming van het persoonlijk pensioenvermogen
inclusief het surplus vindt daarbij wel ineens en direct op het transitiemoment plaats). Deze periode
is standaard 10 jaar, waarmee de werking van het FTK nagebootst wordt (waarbij een surplus ook
geleidelijk wordt toegekend - toekomstbestendig indexeren). Van die 10 jaar mag onderbouwd
afgeweken worden. Dit is alleen toegestaan als aannemelijk gemaakt kan worden dat een alternatief
dan de standaardtermijn evenwichtiger is voor alle deelnemers. Een bijstortingsverplichting zou
bijvoorbeeld een reden kunnen zijn om af te wijken van de standaardmethode en een hoge
dekkingsgraad zou een reden kunnen zijn om te kiezen voor een langere spreidingstermijn. Sociale
partners zien op grond van fondskenmerken geen redenen af te wijken van de standaardmethode
met een standaardperiode van 10 jaar.

Daarnaast zijn sociale partners van mening dat een kortere spreidingstermijn niet evenwichtig is
voor de deelnemers, kijkend naar de uitkomsten van de doorrekeningen (onderzocht is een
spreidingsperiode van 1, 5 en 10 jaar). Indien een kortere spreidingstermijn gekozen wordt, heeft dat
tot gevolg dat de uitkomsten voor actieve deelnemers slechter worden, rekening houdend met de
huidige vastgestelde compensatie, en neemt de kans toe dat deze zelfs in vergelijking met het
huidige stelsel een achteruitgang in de mediaan zullen laten zien. Als dat nadelig effect voor
actieven gecompenseerd wordt door het compensatiedepot te verruimen leidt dat tot additioneel
nadelig effect voor (jonge) slapers.

Het bestuur heeft besloten om, conform de voorkeur van de sociale partners, een spreidingstermijn
van 10 jaar te hanteren.

Bij een kortere spreidingstermijn krijgen (jonge) slapers minder toebedeeld vanuit de dekkingsgraad
en daarnaast leidt een hogere compensatie voor actieven ook tot minder toekenning van vermogen
aan slapers. Een kortere spreidingstermijn leidt wel naar verwachting tot hogere uitkomsten bij
gepensioneerden, echter is volgens sociale partners niet evenwichtig kijkend naar de bovenstaand
genoemde effecten op actieven en slapers.

Indexatieachterstand

Bij het uitoefenen van het hoorrecht hebben gepensioneerden er op gewezen dat er bij Alliance een
forse achterstand is in indexatie (toeslagen). De achterstand bedraagt gedurende de periode 2009-
2024 voor gewezen deelnemers en gepensioneerden 23,66 % en voor de actieve deelnemers
31,45%. Voor deelnemers die een korter dienstverband hebben betreft het een geringere
achterstand. Het huidige stelsel en de huidige regeling kennen een systeem van inhaalindexatie,
waarbij bij een voldoende herstelde dekkingsgraad inhaalindexaties zou worden toegekend. Daarbij
zou aan degenen die het meeste aan indexaties hebben gemist, het meeste worden toegekend. Tot
op heden is er bij Alliance nog geen ruimte geweest voor inhaalindexaties.

Onderbouwing besluit niet toekennen inhaalindexatie

Het bestuur heeft besloten om, conform de voorkeur van de sociale partners, geen inhaalindexatie
toe te kennen. Kijkend naar de uitkomsten van de doorrekeningen is daar geen aanleiding toe.
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Daarbij is in acht genomen dat in de doorrekening de pensioenuitkomsten worden vergeleken met
de uitkomsten als het huidige stelsel en de huidige regeling ongewijzigd zouden worden voortgezet.
En bij de prognoses voor de huidige regeling zijn de inhaalindexaties die in de positieve scenario’s
zouden worden gegeven ook meegenomen.

Verder heeft het bestuur vastgesteld dat alle besluiten die in het verleden zijn genomen evenwichtig
zijn bevonden door het bestuur ten tijde van het besluit. Dat geldt voor indexatiebesluiten, maar
bijvoorbeeld ook voor premiebesluiten.

Wel heeft het pensioenfonds gekozen om, sinds dat mogelijk is gemaakt door de wetgever in 2022
en de jaren daarna, gebruik te maken van het verruimd indexeren om, vooruitlopend op het nieuwe
stelsel, de indexatieachterstand niet al te zeer te vergroten (zie hoofdstuk 4.11 en 5). Deze
verruiming bood overigens geen wettelijke mogelijkheden om ook inhaalindexaties ruimer toe te
kennen.

Onderbouwing besluit verschuiven vermogen

Het pensioenfonds heeft besloten om na het toepassen van de standaardverdeling vermogen
gericht te verschuiven naar specifieke groepen. Er zijn groepen, actieven van rond de 40 jaar en
jonge slapers, waarvoor de berekeningsuitkomsten daar aanleiding voor geven. Het bestuur heeft
aanvullend op de bandbreedtes die in het transitieplan zijn gehanteerd besloten tot enig verschuiven
van vermogen.

Het doel daarvan is te voorkomen dat voor bepaalde groepen de marktwaarde in het nieuwe stelsel
meer dan 5% lager zou zijn dan bij continuering van het huidige stelsel. Daarnaast is een
doelstelling dat de netto profijt voor de (leeftijds)categorie die er het meest op vooruit niet meer dan
15% hoger ligt dan de categorie met de laagste netto profijt uitkomsten.
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4.4 Welk gedeelte van vermogen wordt gebruikt om te
voldoen aan de vereisten ten aanzien van het

minimaal vereist eigen vermogen

De wettelijk verplichte reserves (het Minimaal Vereist Eigen Vermogen (MVEV) en de operationele
reserve) worden op het moment van transitie gevuld tot het benodigde niveau. Tezamen zullen zij
circa 2,0% van de voorziening pensioenverplichtingen bedragen. Het Minimaal Vereist Eigen
Vermogen bedraagt daarbij volgens de huidige inschattingen 0,4% van het vermogen en de
operationele reserve 1,6 %. Deze twee posten zijn gezamenlijk vastgesteld op 2,0%.

De (passiva) balansposten in de Wtp-situatie zijn te verdelen in:

e Operationele voorzieningen (kostenvoorziening, voorziening ingegane premievrijstelling,
IBNR, voorziening eerbiedigende werking opgebouwd nabestaandenpensioen, voorziening
niet opgevraagde pensioenen). Deze bedragen tezamen ongeveer 23 miljoen euro per eind
2024. In de berekeningen is dit bedrag steeds afgezonderd alvorens de andere reserves en
voorzieningen te vullen.

e Overige reserves (MVEV + Operationele reserve)
e Risicodelingsreserve
e Persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers (voorziening risico deelnemers)

De operationele reserve bestaat uit de volgende onderdelen. Tussen haakjes is de inschatting van
de hoogte van het betreffende onderdeel opgenomen met als rekendatum 31 december 2024.

Totaalbeeld van de operationele reserve

Bronnen resultaat Operationele reserve
(x 1.000 Euro)

Kortlevenrisico 400

Arbeidsongeschiktheid 838

Kosten 5.470

Premie 405

Mutaties 206

Correcties/ overige lasten -
Geen premie wel recht =

Datakwaliteit 69
Voorzieningen risico fonds 1.150
Onvoorzien 800
Totaal opgeteld 9.338
Diversificatie-effect - 568
Totaal OR 8.753

Totaal opgeteld bedraagt de OR ongeveer 1,7% van de voorziening pensioenverplichtingen, wat
samen met het MVEV neer zou komen op 2,1%. In acht nemend dat niet alle effecten tegelijk op
zullen treden zou dit bedrag kunnen worden verlaagd tot 5.741.000 euro (als een correlatie van 0
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wordt verondersteld). Om die reden, en enige prudentie daaromtrent in acht nemend, stelt het
pensioenfonds de totale OR op 1,6 %, zodat dit samen met het MVEV uitkomt op 2,0%.

Dat sluit aan bij hetgeen was aangenomen in het transitieplan en bij de impact-berekeningen.

Ook het herstel van TWK mutaties worden uit de OR worden gefinancierd. De post onvoorzien dient
onder meer daarvoor.
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4.5 Methode voor de waardering van de
pensioenaanspraken en pensioenrechten en het

aanwenden van het vermogen

De pensioenaanspraken en -rechten zullen sekseneutraal worden gewaardeerd waarbij de
rentestand en UFR op de transitiedatum en de meest recente actuariéle grondslagen van het fonds
bepalend zijn. Het vermogen wordt verdeeld volgens de standaardmethode. De argumentatie voor
het gebruik van deze standaardmethode is beschreven in hoofdstuk 4.3.

Conform de wens van sociale partners wordt het beschikbare vermogen van het fonds op het
moment van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling en het invaren van de opgebouwde
pensioenen als volgt verdeeld (voorrangsregels):

1. Het aanleggen van het Minimaal Vereist Eigen Vermogen (MVEV), de operationele reserve
en de operationele voorziening, waarbij het MVEV en de operationele reserve wordt
gefinancierd uit het eigen vermogen van het fonds. Het pensioenfonds houdt ook de
wettelijke benodigde operationele voorzieningen aan. Daarvan worden de
kostenvoorziening, voorziening ingegane premievrijstelling, IBNR, voorziening niet
opgevraagde pensioenen gefinancierd uit de middelen voor de bestaande voorzieningen
met diezelfde benaming. De voorziening eerbiedigende werking opgebouwd
nabestaandenpensioen wordt onttrokken aan de persoonlijke pensioenkapitalen.

2. Het toekennen van de voorziening pensioenverplichtingen aan alle deelnemers. Hierdoor
blijft het ingegaan pensioen en het opgebouwd pensioen op het moment van de transitie
gelijk.

3. Als hierna vermogen resteert, worden daarvan 3% van de voorziening gehanteerd voor
compensatie en de risicodelingsreserve gevuld tot een niveau van 3% van het vermogen
van het uitkeringscollectief.

4. Als hierna vermogen resteert, wordt dat verdeeld over de individuele pensioenkapitalen,
volgens de standaardmethode met 10 jaar spreiding.

4.6 De hoogte van de initi€le vulling van het
compensatiedepot

Compensatie vindt plaats in de pensioensfeer en wordt eenmalig in één keer toegekend op het
invaarmoment. Er wordt geen depot opgezet.

In de Memorie van Toelichting bij de Wtp wordt gesproken over adequaat en kostenneutraal
compenseren. Het is aan sociale partners om te bepalen of de gekozen wijze van compensatie doel
treft en daarmee adequaat is.

Sociale partners hebben de compensatie vormgegeven op basis van de “gemiddelde deelnemer” per
leeftijdscohort van één jaar (gemiddeld salaris, gemiddeld opgebouwd pensioen en gemiddeld
loopbaanverloop). Bij het vaststellen van de compensatie wordt rekening gehouden met de effecten
van invaren. Omdat invaren op zichzelf leidt tot positieve effecten gaat daarvan een compenserend
effect uit, dat verlagend werkt op de compensatie van de afschaffing doorsneesystematiek. De mate
waarin dat het geval is hangt af van het (hogere) risicoprofiel dat actieve deelnemers krijgen in de
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nieuwe regeling. Om daarbij recht te doen aan de toenemende
onzekerheid die daarmee samenhangt wordt de compensatie
niet op de mediaan, maar op het 60e percentiel bepaald. Dat wil
zeggen dat de compensatie zodanig wordt bepaald dat de
pensioenuitkomsten in 60% van de scenario’s ten minste gelijk
zijn in het nieuwe stelsel aan wat ze zouden zijn geweest in het
huidige stelsel. Op basis van de gehanteerde uitgangspunten in
het basisscenario is de compensatie vastgesteld op circa 3%
van de verplichtingen.

Een alternatieve financieringswijze had eruit kunnen bestaan
dat de spaarpremie (tijdelijk) wordt verlaagd, zodat het daarmee
vrijvallende deel van de premie aangewend zou kunnen worden
voor compensatie van de afschaffing van de doorsnee-
systematiek. Daarmee zouden jongere deelnemers actief
bijdragen aan die compensatie. Sociale partners hebben dat als
onevenwichtig beschouwd, te meer omdat diezelfde jongere
deelnemers ook hun aandeel in het huidige fondsvermogen
(waar zij bij voortzetting in het huidige stelsel aanspraak op
hadden kunnen maken) door de transitie kwijtraken. Dat is
acceptabel vanwege het wegvallen van de doorsnee-
systematiek, maar zou dat minder of niet zijn als jongeren via de
premie de compensatie zouden moeten betalen.

De compensaties worden op het transitiemoment toegekend
aan deelnemers die op dat moment werkzaam zijn bij Nestlé. De
hoogte van de compensatie wordt bepaald door het percentage
dat hoort bij de leeftijd op het transitiemoment uit de hiernaast
opgenomen tabel te vermenigvuldigen met de
pensioengrondslag die op het moment van de transitie van
kracht is.

De percentages worden verlaagd als de totale waarde van
volledige compensatie groter is dan 3% van de verplichtingen
op dat moment. Alle percentages worden in dat geval in gelijke
mate verlaagd, zodanig dat de totale waarde van de
compensatie gelijk is aan 3% van de verplichtingen.

Compensatie als
percentage van de

Leeftijd pensioengrondslag
<=39 0,0%
40 14,2%
41 20,7%
42 26,8%
43 32,4%
44 37,5%
45 42,2%
46 46,4%
47 50,1%
48 53,4%
49 56,1%
50 58,3%
51 60,0%
52 61,2%
53 61,9%
54 62,0%
55 61,6%
56 60,7%
57 59,2%
58 57,2%
59 54,6%
60 51,4%
61 47,6%
62 43,3%
63 38,4%
64 32,9%
65 26,7%
66 20,0%
67 12,7%
68 0,0%

Bij de update van de impact berekeningen naar de stand 31 december 2025 is gebleken dat het
toepassen van deze compensatietabel leidt tot een bedrag van 3,14% van de voorziening. Gegeven
de achtergrond van deze toename, een hogere rentestand die ook een betere financiéle positie tot
gevolg heeft gehad, heeft het bestuur besloten niet direct tot toepassing van de evenredige
verlaging tot 3% over te gaan, maar alleen als een niveau van 3,3% wordt overschreden.

4.7 Dekkingsgraad <108%

Indien de dekkingsgraad op de transitiedatum onder de 108 % ligt of dreigt te komen, dan gaat
Alliance terug naar sociale partners en zullen partijen opnieuw in overleg treden om te bespreken
wat daarvan de consequenties voor de voorgenomen transitie moeten zijn. Daarbij zal ook recht
worden gedaan aan het hoorrecht, zoals dat ook is toegepast bij de totstandkoming van het

transitieplan.
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4.8 Monitoren ontwikkeling dekkingsgraad en
rentestand

Zoals in de paragrafen hierna wordt aangegeven is de evenwichtigheid aangetoond voor
dekkingsgraden tussen de 108% en 133,5%, en bij rentestanden gelijk aan die per het einde van
het eerste kwartaal van 2024 en één procent hoger en één procent lager dan die.

Het fonds monitort vanaf het moment van aanvaarding van de opdracht en stelt sociale partners op
de hoogte als een dergelijke omstandigheid zich voordoet.

Tot de transitie zal het bestuur de ontwikkeling van de dekkingsgraad en rentestand monitoren, om
zodoende te constateren of aan de voorwaarden om in te varen voldaan wordt (voldoende hoge
dekkingsgraad en rente binnen de bandbreedtes). De dekkingsgraad wordt door het pensioenfonds
elke maand gerapporteerd en daarvan is gemakkelijk vast te stellen of die binnen de range van 108-
133,5% ligt. Voor de rentestand is onder andere per 30 juni 2025 nog vastgesteld dat die binnen de
marges ligt van de doorgerekend scenario’s. Per 31 december 2025 (zie figuur 2 hieronder) echter
niet meer.

Figuur 2 Monitoren rentetermijnstructuur

Ontwikkeling rentetermijnstructuur

5,0%

2,5% -

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 100

— 7024-Q2 basis = sssess 2024-Q2 min 100bps - 7024-Q2 plus 100bps — 7026-Q1 basis (31-12-2025)

Als buiten de bandbreedte voor de dekkingsgraad en of rente wordt getreden zal een doorrekening
moeten uitwijzen of nog binnen de bandbreedtes wordt gebleven van het evenwichtigheidskader.
Als bandbreedtes uit het evenwichtigheidskader worden overschreden zal er ook overleg
plaatsvinden. Het fonds zal derhalve gedurende de periode tot de transitie e.e.a. goed monitoren.
Overschrijding van meerdere bandbreedtes betekent dat het bestuur opnieuw moet beoordelen of er
in dat geval nog sprake is van een evenwichtige transitie. In dat geval zal de benodigde informatie
vergaard worden en zal het bestuur op korte termijn bij elkaar komen en de situatie beoordelen en
wegen.

Naar de situatie van 31 december 2025 is deze herbeoordeling ook daadwerkelijk gedaan. Ook zijn
scenario’s verkend waarin de dekkingsgraad of de rente verder stijgt. De evenwichtigheid is
aangetoond als de dekkingsgraad verder stijgt, in elk geval tot 142%. Als de rente verder zou
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stijgen is dat niet aangetoond en zal bezien moeten worden wat de oorzaken zijn dat voor bepaalde
categorieén de pensioenresultaten onder het nieuwe stelsel zoveel lager zijn dan onder het huidige.

Daarnaast kan zich een situatie voordoen dat er niet aan de operationele voorwaarden voor een
beheerste transitie wordt voldaan. In dat geval zal met de PUO en/of vermogensbeheerders worden
vastgesteld wat de vervolgstappen zijn.

Mocht geconcludeerd worden dat niet tot een financieel en operationeel haalbare beheerste
transitie of evenwichtige transitie overgegaan kan worden dan is het in het uiterste geval mogelijk
dat niet wordt ingevaren, alsdan worden de opgebouwde pensioenen afgewikkeld op basis van het
bestaande (oude) FTK/transitie-FTK. Nieuwe opbouw zal wel in het nieuwe stelsel plaats moeten
vinden, wanneer de uiterste wettelijke transitiedatum van 1 januari 2028 wordt gepasseerd.

4.9 De initi€éle vulling van de risicodelingsreserve en de
regels die voor die reserve gelden

Voor de risicodelingsreserve is de richtlijn:

e Initiéle vulling met 3% van het persoonlijk pensioenvermogen van de gepensioneerden.

¢ Gewenste omvang 3% van het vermogen van gepensioneerden.

¢ Maximale omvang 5% van het vermogen van gepensioneerden.

e Nade initi€éle vulling wordt de risicodelingsreserve aangevuld door inkoop in de reserve bij
toetreding tot de collectieve uitkeringskring. Uitgangspunt is een bijdrage van 3% van het
inkoopbedrag.

e Een aanvulling op de uitkeringen wordt gedaan ten laste van de risicodelingsreserve
wanneer een daling van de uitkering zou moeten worden doorgevoerd, hetzij door
economische schok, hetzij als gevolg van langleven-resultaten, of als het eigen vermogen
van het pensioenfonds onder het MVEV is gekomen.

¢ De maximale onttrekking in enig jaar voor een aanvulling op de uitkeringen om dalingen te
voorkomen cq beperken is 30% van omvang de risicodelingsreserve.

e Bijoverloop van de reserve wordt het meerdere uitgedeeld aan de deelnemers van het
uitkeringscollectief.

e Het bestuur wil deelnemers die hebben bijgedragen aan de RDR, en alsnog van hun

shoprecht gebruik maken, hun aandeel in de RDR teruggeven, mits dit uitvoerbaar is.
¢ Alliance kiest ervoor om financiéle resultaten dakpansgewijs te spreiden over een periode
van 5 jaar.

Het bestuur heeft ten aanzien van de effectiviteit van de risicodelingsreserve het volgende
geconcludeerd (in de bestuursvergadering van 14 oktober 2025):

e Uit de uitgevoerde analyses volgt dat de risicodelingsreserve een effectieve bijdrage levert aan
het beperken van verlagingen van de uitkering. De kans op verlaging (ook als deze wordt
vermenigvuldigd met de omvang van de verlaging) is significant lager in de doorrekening waar
sprake is van een risicodelingsreserve. Ook is aangetoond dat deze effectiviteit groter is als de
risicodelingsreserve wordt gecombineerd met een systematiek van het spreiden van resultaten.
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Het bestuur heeft ten aanzien van de evenwichtigheid van de risicodelingsreserve het volgende

geconcludeerd:

In netto profijt termen heeft de maatregel ‘toevoegen RDR’ weinig effect en wijzigt de
(on)evenwichtigheid niet.
Oudere gepensioneerden hebben (uiteindelijk) geen baat bij een RDR in termen van netto
profijt. Zij ontvangen minder uit de RDR dan hun initiéle afdracht. Jongere gepensioneerden
ontvangen juist iets meer uit de RDR dan hun initiéle afdracht. NB: de risicodelingsreserve is
effectief in het beperken verlagingen, maar dat wordt niet gemeten in netto profijt termen; zie
hiervoor. Het bestuur concludeert daarbij dat het voordeel voor de 85 plussers - een goede
bescherming tegen een verlaging van hun uitkering - opweegt tegen bovenvermeld nadeel.
Hoe hoger de initiéle vulling van de RDR, des te lager de kans op korting, maar hoe hoger de
gemiddelde omvang van de korting. Dat verbaast niet. Het onderscheidend vermogen is
beperkt.
Vooropgesteld dat degenen die in de toekomst met pensioen gaan 3% afdragen aan de RDR, is
initieel met 3% vullen uitlegbaar en evenwichtig.
Initieel de RDR met minder dan 3% vullen zou huidige gepensioneerden doen profiteren
doordat in door toekomstige toetreders wel steeds wel 3% wordt gedoneerd. Dat gaat dan ten
koste van de groep 55-68 jaar. Een logische uitkomst, maar zou niet uitlegbaar/eerlijk zijn en
het vergroot de onevenwichtigheid.
Initieel vullen met meer dan 3% zou geld verschuiven van huidige pensioengerechtigden naar
de groep 55-68 jarigen. Ook een logische uitkomst, en het zou de onevenwichtigheid
verkleinen, maar het is moeilijk uit te leggen.
De timing van effecten is (anders dan bij een solidariteitsreserve) overzichtelijk en op een
logische wijze gespreid in de tijd, waarbij de lasten voor de baten uitgaan.

o Bijaanvang van het pensioen is er een last voor betrokkene: 3% wordt uit het

persoonlijk pensioenvermogen gehaald.
o Daarna ontvangt men gaandeweg -als er een slecht overrendement is behaald -iets
daaruit terug, de bate.

Opgemerkt dient te worden dat deelname aan de uitkeringsfase een individuele keuze is. Een
deelnemer kan er voor kiezen gebruik te maken van het shoprecht en buiten het pensioenfonds
een vastgestelde uitkering aan te kopen.
De opzet van de RDR in de basisvariant voldoet aan de doelstellingen en is evenwichtig.

Bij de beoordeling van de evenwichtigheid heeft het bestuur de grenzen en bandbreedtes betrokken

die zijn weergegeven in het evenwichtigheidskader.
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4.10 Wijze waarop pensioenfonds rekening heeft
gehouden met de gevolgen voor deelnemers,
gewezen deelnemers, gewezen partners en
pensioengerechtigden van gebruikmaking van
overbruggingsplannen

In Hoofdstuk 5 wordt dit uitgebreid omschreven. Door het hanteren van het transitie-FTK is het
mogelijk om eerder meer te indexeren. Het fonds heeft hiervan gebruik gemaakt per 1 januari 2025.
Er is een indexatie verleend van 4% voor actieven en 3,55% voor inactieven, waar deze onder het
FTK 2,08% zou zijn geweest voor actieven en 1,84% voor inactieven. Het gaat hierbij om een
éénmalige hogere indexatie, wat vooral in het belang van de uitkeringsgerechtigden is. Het bestuur
acht het van groot belang om met voldoende buffers naar het nieuwe stelsel te gaan. Ook na deze
indexatie zijn de buffers nog aanwezig. Daarnaast blijkt uit een netto profijt-doorrekening dat de
effecten voor de verschillende generaties beperkt zijn, zie daarvoor hoofdstuk 5. Voor een volledige
evenwichtigheidsbeschouwing wordt verwezen naar hoofdstuk 4.15.

411 Hoe het pensioenfonds rekening heeft gehouden
met de gevolgen voor deelnemers, gewezen
deelnemers, gewezen partners of
pensioengerechtigden wanneer gebruik is gemaakt
van de mogelijkheid in het jaar 2022 toeslag te
verlenen bij een beleidsdekkingsgraad vanaf 105 %

Vooruitlopend op de transitie zijn eind 2022 en de jaren daarna een aantal besluiten genomen met
betrekking tot extra indexatie (meer dan op basis van het FTK is toegestaan) en hogere opbouw
(meer dan in het premiebeleid van het pensioenfonds was afgesproken). Deels is dat gedaan onder
toepassing van de verruimde toeslag-AMVB en deels onder het overbruggingsplan/transitie FTK.
Het oplopen van de indexatie-achterstand en opbouwkortingen zijn daardoor beperkt. Bij elk van de
besluiten heeft het bestuur geoordeeld dat er geen leeftijdscategorieén onevenwichtig benadeeld
werden. Zeker in het licht van de totale transitie-effecten was de impact op de totale

pensioenuitkomsten (c.q. netto-profijt) erg beperkt.

Per 1 januari 2023, 2024 en 2026 is een hogere indexatie verleend dan die onder het FTK zou zijn

geweest. In onderstaande tabel is dat weergegeven.

Zoals in de voorgaande hoofdstuk beschreven is per 1 januari 2025 op basis van het
overbruggingsplan is een extra indexatie verleend , die is volledigheidshalve ook in onderstaand

overzicht opgenomen.
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Toegekende toeslag Maximaal toe te Extra toeslag (per
kennen toeslag onder saldo), vooruitlopend
huidige stelsel op het nieuwe stelsel

Actieven Inactieven | Actieven Inactieven | Actieven Inactieven

1-1-2023 2,16% 8,84% 1,49% 6,49% 0,67% 2,35%
1-1-2024 4,11% 1,40% 3,00% 0,00% 1,11% 1,40%
1-1-2025 4,00% 3,55% 2,08% 1,84% 1,92% 1,71%
1-1-2026 4,00% 3,12% 2,38% 1,86% 1,62% 1,26%

De impact van de deze extra indexaties is inzichtelijk gemaakt door aan de decompositie van de
transitie-effecten de netto profijt impact van deze verruimde toeslagverlening toe te voegen. Die is
aan het einde van hoofdstuk 4.15 opgenomen.

4.12 Hoe het pensioenfonds omgaat met
arbeidsongeschiktheidspensioen, premievrije
voortzetting en nabestaandenpensioen

Ingegaan nabestaandenpensioen

De nabestaandenpensioenen worden ingevaren in de nieuwe regeling. De ingegane
nabestaandenpensioenen zullen op dezelfde wijze worden behandeld als ingegaan
ouderdomspensioen en zullen onderdeel uitmaken van de collectieve uitkeringsfase. De jaarlijkse
verhogingen en verlagingen voor deze uitkeringen zijn gelijk aan de jaarlijkse aanpassingen voor de
ingegane ouderdomspensioenen.

Premievrije voortzetting

Premievrije voortzetting bij arbeidsongeschiktheid betreft na de transitie de premievrijstelling van de
totale premie waarbij aanspraak bestaat op de reglementaire beschikbare premies. De bestaande
voorziening voor de premievrijstelling van de bestaande arbeidsongeschikte deelnemers blijft in
stand als separate voorziening na invaren en wordt getoetst op adequate omvang. Omdat ook
bestaande arbeidsongeschiktheidsgevallen over gaan op het nieuwe opbouw systeem, zullen zij ook
de compensatie ontvangen die is afgesproken voor actieven.

Arbeidsongeschiktheidspensioen

Het arbeidsongeschiktheidspensioen wordt voor de transitie door de werkgever ondergebracht bij
een verzekeraar. Voor lopende WIA-excedentpensioenen wordt een collectieve waardeoverdracht
traject in gang gezet. Deze lopen daarmee dus niet via het pensioenfonds en/of het invaarproces.

Latent partnerpensioen
Zoals bedoeld in de WTP wordt het opgebouwde nabestaandenpensioen geéerbiedigd.

Voor de eerbiedigende werking van het nabestaandenpensioen hanteert het pensioenfonds de
systematiek van de collectieve risicodekking voor overlijden voor pensioendatum. Deze wordt

64

Implementatieplan Wet toekomst pensioenen | Alliance | 30 juni 2026



gevuld met een risicokoopsom vanuit het vermogen van de deelnemer. Het resterende kapitaal
wordt bij het invaren in de individuele pensioenpot van de deelnemer gestort.

Het pensioenfonds hanteert dezelfde methode voor zowel het partnerpensioen als het
wezenpensioen. Voor beide geldt dat de voorwaarden zoals die van kracht zijn direct voor het
invaren van toepassing blijven, dus inclusief de verlenging van het wezenpensioen naar 27 jaar bij
studie.

Hoewel het een voorziening is binnen het pensioenfonds blijft er een risico bestaan voor de
deelnemers. Als over de totale pot voorzieningen en overige reserves onvoldoende rendement wordt
gemaakt om de dekking in stand te houden, kunnen de ‘verzekerde’ pensioenen worden
gecorrigeerd (lees: gekort). Het pensioenfonds gaat er verder vanuit dat bij een uitgaande
waardeoverdracht ook het resterende deel van de individuele koopsom zal worden meegegeven.

Bij de gekozen optie via een collectieve voorziening kan de oude dekking met een hoge mate van
zekerheid in stand blijven. Er is geen sprake van indexatie van deze geéerbiedigde opgebouwde
partner- en wezenpensioenaanspraken.

NB ‘dubbele dekking’: Het overgangsrecht zorgt voor ‘eerbiediging’ van het nabestaandenpensioen
dat een deelnemer in de oude regeling heeft opgebouwd. Deze ‘oude’ dekking wordt ingepast in het
nieuwe stelsel. Daarnaast gaat er een risicodekking voor overlijden voor pensioendatum in de
nieuwe pensioenregeling gelden. Hierdoor ontstaat feitelijk een dubbele dekking bij overlijden voor
pensioendatum voor actieven.

4.13 De wijze waarop uitvoering zal worden gegeven
aan de pensioenovereenkomst met inachtneming
van de toepasselijke wet- en regelgeving, waaronder
de gelijke behandelings-wetgeving

Het bestuur van Alliance heeft in samenspraak met APS de parameters van de pensioenregeling en
financiéle opzet in lijn met de wet- en regelgeving vastgesteld.

Met betrekking tot de premie geldt dat alle deelnemers, gewezen deelnemers,
pensioengerechtigden en andere aanspraakgerechtigden, zowel mannen als vrouwen, overgaan
naar de nieuwe pensioenregeling waarin de premiehoogte gelijk is voor mannen en vrouwen en
ongeacht leeftijd. Voor de risicodekking geldt een doorsnee premie (voor allen gelijk) en is ook de
toezegging onafhankelijk van leeftijd en voor mannen en vrouwen gelijk.

De overdrachtswaarde bij het invaren wordt door Alliance zodanig vastgesteld dat de voor mannen
en vrouwen te verwerven pensioenrechten gelijk zijn waarbij aan het vereiste van collectieve

actuariéle gelijkwaardigheid op basis van dezelfde grondslagen wordt voldaan.
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De compensatie bij de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel voor actieve deelnemers is gelijk
voor mannen en vrouwen, maar niet gelijk voor alle leeftijdscategorieén. Voor dat laatste moet dus

een objectieve rechtvaardiging aangevoerd worden. Die rechtvaardiging wordt gevonden in het feit

dat gecompenseerd wordt juist om een nadeel weg te nemen dat voor de ene leeftijdscategorie
groter is dan voor de andere. En het wegnemen van dat nadeel is een legitiem doel, het middel is
passend en ook noodzakelijk. Andere verdelingen geven grotere kans op ongelijke behandeling.

4.14 Onderbouwing transitie-effecten en compensatie

4.14 .1 Sociale partners

Sociale partners hebben bij aanvang van het overleg over de WTP-transitie diverse doelstellingen
van de transitie geformuleerd (zie transitieplan). Het betreft de volgende doelstellingen: Een
regeling...

1. Die voor iedereen geldt. Er dient ingevaren te worden.

2. Die een gelijkwaardige dekking bij overlijden voor partners en
wezen en bij arbeidsongeschiktheid kent.

3. Met een risicodelingsreserve (initieel gefinancierd uit
fondsvermogen).

4. Met enige ruimte voor keuzevrijheid en flexibilisering.

5. Deelnemers die geconfronteerd worden met afschaffing
doorsneesystematiek worden adequaat en uit fondsvermogen
gecompenseerd.

6. Met voldoende behoud van koopkracht.

7. Met stabiele (verwachte) uitkeringen, die bij overgang ten minste
gelijk blijven.

8. Met een verwacht pensioenniveau dat ten minste gelijk blijft aan dat
in de huidige regeling

Voor bovengenoemde doelstellingen 7 en 5 zijn daadwerkelijk kwantitatieve maatstaven
geformuleerd, die in die volgorde in de navolgende hoofdstuk worden uiteengezet. Daarnaast
hebben sociale partners de volgende doelstelling toegevoegd:

9. impact stelselwijziging evenwichtig over groepen en generaties verdelen.

Ook daarvoor zijn kwantitatieve maatstaven geformuleerd, die dan ook in het navolgende aan de
orde komen.

Kwantitatieve maatstaven
Hieronder worden de kwantitatieve maatstaven op een rij gezet, in volgorde van de prioriteit die in
het transitieplan wordt gehanteerd.

7. Uitkeringen, die bij overgang ten minste gelijk blijven

- Verschil tussen uitkering voor invaren en na invaren: Geen directe verlaging voor het
opgebouwd/ingegaan pensioen.
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a. De doelstelling kan worden bereikt door elke deelnemer bij het invaren ten minste de
eigen (sekseneutrale) technische voorziening van het opgebouwde/ingegane pensioen
mee te geven. Dus geen projectie, en geen premie-effecten.

Voor ingegane pensioenen is het effect direct waarneembaar op de invaardatum. Voor de

projectie van het opgebouwde pensioen mag worden verwacht dat een aanvangsvermogen

dat gelijk is aan voorziening het verwachte pensioen niet lager is dan voor het invaren. Deze
maatstaf krijgt eerste prioriteit.

7. Stabiele (verwachte) uitkeringen

- Beperken toekomstige verlagingen

Kans op verlaging uitkering in de uitkeringsfase in de eerste 10 jaar.

Verlagingskans in de nieuwe regeling ook vergeleken met die onder het FTK.

b. De kans op geen verlaging van de uitkeringen in de eerste 10 jaar minimaal 80% is
(absoluut).

c. Daarnaast moet de verlagingskans in het nieuwe stelsel lager zijn dan de kans onder
het huidige stelsel, het FTK (relatief).

Voor de doelstelling stabiele uitkeringen wordt logischerwijs gekeken naar het beperken

van het moeten verlagen van de pensioenuitkering, dan wel dat de kans daarop niet groter

is dan in het huidige stelsel. Deze maatstaf hangt samen met het initieel adequaat kunnen

vullen van de risicodelingsreserve en krijgt daarom ook hoge prioriteit.

5. Adequate compensatie afschaffen doorsneepremiesystematiek

- De verandering in het te bereiken pensioen voor actieve deelnemers (rekening houdend met
uittredingskansen), moet positief zijn (relatief, o.b.v. projecties inclusief premie-effecten;
deze maatstaf bekijkt alleen de mediaan).

Als de uitkomst negatief is, wordt de compensatie niet als adequaat beschouwd. Deze
maatstaf krijgt ook hoge prioriteit en hangt samen met het vermogen dat beschikbaar wordt
gesteld voor het financieren van de compensaties.

9. Impact stelselwijziging evenwichtig over groepen en generaties verdelen.

a. Relatieve verandering verwachte pensioenbedrag inclusief uitkeringsfase voor actief,
slaper en gepensioneerd, in de mediaan, het goed weer scenario en slecht weer
scenario 3 (inclusief premie-effecten).

b. Verandering van netto-profijt voor actief, slaper en gepensioneerd (relatief, 0.b.v.
projecties, inclusief premie-effecten, bekeken wordt het gemiddelde).

3 Voor het slechtweerscenario wordt het 5% percentiel van de uitkomsten in het nieuwe
stelsel afgezet tegen het 5% percentiel in de huidige regeling, voor de mediaan het 50%
percentiel, en voor het goedweerscenario het 95% percentiel.
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Bekeken voor verschillende groepen
Alle hiervoor vermelde maatstaven worden afzonderlijk beschouwd voor de volgende groepen:
Actieven

Tot 35 jaar

35 - 55 jaar

Vanaf 55 jaar
Slapers

Tot 35 jaar

35 - 55 jaar

Vanaf 55 jaar
Gepensioneerden

Tot 85 jaar

Vanaf 85 jaar

Voorrangregels

Sociale partners hebben hoge prioriteit gegeven aan de volgende doelstellingen:

e uitkeringen die bij invaren gelijk blijven

e stabiele verwachte uitkeringen

e adequate compensatie voor actieven

en geconstateerd dat deze doelstellingen worden behaald als de invaardekkingsgraad 108% is of
meer. Afgesproken is dat als de dekkingsgraad zakt onder dat niveau er overleg zal zijn tussen
pensioenfonds en sociale partners.

Bandbreedtes

Sociale partners hebben voor de evenwichtigheidsmaatstaven (bovengenoemde 9a en 9b) de
volgende bandbreedtes aangegeven:

Kwantitatieve grens - relatieve verandering verwacht pensioenbedrag in de mediaan, het goed
weer en slecht weer scenario

Actieven
Or_rm E'mmlg‘lm Dnlin;lrls
=l B ' = | oE e
Tot 35 100% 'IT-‘E-“H:
faar
35—53 2 125% T0% 100% 140% A00%
Jaar
Vanar 55 B5% 110% a0 100% 105% 200%
Jaar
Slapers
Bur-mn onclnrp
JLJF !hﬂl‘t
Tot 35 |aar 105% Enl}nm
35-55
aar
Wanar 55 % 115% B0% 100% 110% 2500
aar
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Pensioengerechtigden

o i e [ |t et

Tod BS 100% 120% 110% 100% 140%
jaar

Vanal 100% 120% 0% 1107% 100% 120%
ES Jaar

Kwantitatieve grens - Netto profijtuitkomsten

Actieven
— E
Tot 35 |aar 10%
35 — 55 jaar -“H. 5%
wanaf 55 |aar -5% ]
Slapers
Tot 35 [aar
35 — 55 |aar -m 0%
Vanaf 55 |aar -5% 5%

Pensioengerechtigden

Tot &5 Jaar
Vanar 35 Jaar -ﬁ “]5;

Financi€le en economische scenario’s tot aan het moment van feitelijk invaren

Allereerst is tussen sociale partners en pensioenfonds afgesproken wat het basisscenario is. In het
basisscenario is de invaardekkingsgraad 123,5% en is de economische scenarioset (p en q) die van
2024 Q2. Naast het basisscenario zijn de impactberekeningen ook uitgevoerd voor alternatieve
scenario’s, ook in overleg tussen pensioenfonds en sociale partners. Daarin is alleen gevarieerd met
de invaardekkingsgraad en de economische scenarioset.

De impact is beoordeeld bij invaardekkingsgraden 108, 113,5, 123,5 en 133,5%.

Verder is ook de impact beoordeeld op de alternatieve scenariosets 2024 Q2 van DNB die uitgaan
van een 100bp hogere en 100bp lagere rentestand.

Met andere variabelen dan invaardekkingsgraad en rentestand is niet gevarieerd voor wat betreft de
impactberekeningen.

Hoewel de periode tot daadwerkelijk invaren relatief lang is menen sociale partners en het
pensioenfonds hiermee een breed spectrum te bestrijken van mogelijke economische en financiéle
scenario’s, met een robuust besluitvormingsproces als uitkomst. Sociale partners hebben verder
geconstateerd dat voor de onderzochte scenario’s de impact binnen de hiervoor geformuleerde
bandbreedtes blijft en dat evenwichtigheid van de afspraken is aangetoond voor dekkingsgraden
tussen de 108% en 133,5%, en bij rentestanden gelijk aan die per het einde van het eerste kwartaal
van 2024 en één procent hoger en lager dan dat.
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Minimaal niveau van de dekkingsgraad

Zoals hiervoor aangegeven is afgesproken dat bij een invaardekkingsgraad van onder de 108 of
boven de 133,5% opnieuw overleg zal plaatsvinden tussen sociale partners en pensioenfonds. De
doelstellingen worden behaald als de invaardekkingsgraad 108% is of meer. Afgesproken is dat als
de dekkingsgraad zakt onder dat niveau er overleg zal zijn tussen pensioenfonds en sociale
partners.

Invaardekkingsgraden van boven de 133,5% zijn voor de opstelling van het transitieplan niet nader
onderzocht*. Als de invaardekkingsgraad boven dat niveau zal uitkomen is afgesproken dat
pensioenfonds en sociale partners overleg hebben of de impact van de stelselwijziging evenwichtig
over groepen en generaties is verdeeld.

4.14.2 Bestuur van Pensioenfonds Alliance

Het bestuur heeft de doelstellingen van sociale partners bekeken en sluit zich daarbij aan, maar
wenst wel te bekijken of het nodig is voor enige groepen de scherpe kantjes van de invaareffecten
te verzachten. Het invaarverzoek van sociale partners beoordeelt het pensioenfonds, behalve op
uitvoerbaarheid en of het aan de wet voldoet, op evenwichtigheid.

Voor de besluitvorming over evenwichtige transitie heeft het pensioenfonds de volgende criteria
benoemd en in het evenwichtigheidskader opgenomen:

1 Pensioenuitkomsten en risico's

1a Som reéle uitkeringen: mediaan (ambitie; bedoeld is hier som van de verwachte uitkeringen
over de gehele uitkeringshorizon, gecorrigeerd voor inflatie)

1b Som reéle uitkeringen: slecht weer

1c URM: mediaan (er niet op achteruitgaan)

1d URM: slecht weer

1e Netto profijt

1f Uitkering direct na transitie minimaal gelijk aan huidige uitkering

19 Inhaalindexatie / reparatie verlaagde opbouw / invaarbonus

2 Verloop uitkeringen

2a Volatiliteit van de uitkeringen (stabiel, korten van uitkeringen beperken -> betrouwbaarheid)

2b Welvaartsvast

3 Uitlegbaarheid

3a Transparantie

3b Aansluiten bij risicohouding

3c Eenvoud

4 Compensatie afschaffen doorsnee

5 Geen subsidiéring

5a Niet systematisch bevoordelen of benadelen van groepen of individuen. Geen onevenredig
voor- of nadeel

5b Korte spreiding van resultaten -> direct profiteren

6 Uitvoerbaarheid

6a Efficiént uitvoerbaar/lage kosten
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6b Eenvoud (niet afhankelijk van 1 uitvoerder)

6¢c Toekomstbestendigheid

Hierna, onder ‘kwantitatieve maatstaven’ gaan we nader in op de criteria onder 1. In totaal vindt het
bestuur dat die het zwaarst moeten meetellen.

Voor wat betreft de criteria onder 2 is het bestuur van mening dat het van belang is dat de
pensioenuitkeringen niet alleen stabiel zijn - zoals ook in het transitieplan tot doel is gesteld - maar
na ingang ook welvaartsvast. Onder welvaartsvast wordt verstaan dat de uitkeringen idealiter met
de inflatie kunnen meegroeien. Dit wordt vergeleken met de voortzetting van het huidige stelsel. Dat
de uitkeringen stabiel en waardevast zijn is voor het bestuur belangrijk, maar weegt minder zwaar
dan criterium 1, de pensioenuitkomsten.

Het bestuur vindt daarnaast transparantie, uitlegbaarheid en eenvoud van belang. Hoewel dat
minder zwaar meeweegt dan criterium 1, en ook 2. Hieronder schaart het bestuur ook de mate
waarin wordt aangesloten bij de risicohouding.

Het criterium welvaartsvast komt overeen met het door sociale partners genoemde criterium ‘met
voldoende behoud van koopkracht’ (zie hoofdstuk 4.14.1). Bij de transitie wordt aan deze norm
voldaan als voor gepensioneerden het verwacht pensioenbedrag inclusief koopkracht behoud
minimaal gelijk blijft.

Criterium 5a, Niet systematisch bevoordelen of benadelen van groepen of individuen. Geen
onevenredig voor- of nadeel is later benoemd als de totaal beoordeling, die volgt uit de weging van
de andere hier genoemde criteria. 5b kan worden gezien als een van de beloftes van het nieuwe
pensioenstelsel: beleggingsrendementen worden sneller en directer gedeeld. Dit onderdeel telt voor
het bestuur minder zwaar mee in de afweging.

Uitvoerbaarheid is in principe een randvoorwaarde. Toch heeft het bestuur willen vaststellen of de
uitvoerbaarheid tot uitdrukking komt in meer geboden keuze- mogelijkheden en hogere
uitvoeringskosten en zo ja wie daarvan dan meer of minder profijt of last heeft. Ook dit onderdeel
telt niet zwaar in de evenwichtigheidsafweging. Waar het gaat om de eenvoud van de regeling en de
toekomstbestendigheid is geconstateerd dat dit voor alle belanghebbenden even belangrijk is, en
daarom de evenwichtigheid niet verder beinvloedt.

Kwantitatieve maatstaven

Van de in de voorgaande alinea benoemde criteria zijn de onderstaande te beschouwen als

kwantitatieve maatstaven. We merken daarbij op dat de wettelijk voorgeschreven maatstaven, de

pensioenuitkomsten (1a t/m 1d) en de netto profijt (1e), daar ook bij zijn inbegrepen.

De overige criteria zijn (meer) kwalitatief beoordeeld.

1 Pensioenuitkomsten en risico's

1a Som reéle uitkeringen: mediaan (ambitie; bedoeld is hier som van de verwachte uitkeringen
over de gehele uitkeringshorizon, gecorrigeerd voor inflatie)

1b Som reéle uitkeringen: slecht weer

1c URM: mediaan (er niet op achteruitgaan)

1d URM: slecht weer

1e Netto profijt

19 Inhaalindexatie / reparatie verlaagde opbouw / invaarbonus

4
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Deze maatstaven komen in grote mate overeen met de maatstaven die sociale partners hebben
gehanteerd. Het bestuur heeft de weging van de verschillende criteria vastgesteld op basis van de
volgende overwegingen:

e De ‘som van de reéle uitkeringen’ wordt in het transitieplan ‘Relatieve verandering verwachte
pensioenbedrag inclusief uitkeringsfase’ genoemd. Dit is het zelfde begrip. Het bestuur vindt dit
- net als sociale partners - een belangrijk begrip omdat er niet alleen naar het verwacht
pensioen 6p de pensioendatum wordt gekeken, maar ook naar alle te verwachten uitkeringen
daarna.

o Alleen kijken naar het verwachte pensioen is onvoldoende, ook zal moeten worden
meegewogen of deze verwachting met meer risico gepaard gaat. Daarom wordt ook het
slechtweerscenario betrokken in de afweging. We merken op dat het transitieplan ook het
goedweerscenario meeweegt, dus niet alleen (zoals door het pensioenfonds op basis van de
brainstormsessies afgesproken) slecht weer en verwacht weer.

e Het pensioenfonds kijkt - anders dan het transitieplan - ook naar de pensioenprojecties volgens
de uniforme rekenmethode (URM) omdat deze bedragen voor betrokkenen ook zichtbaar zijn op
de pensioenopgaven die men ontvangt.

e Criterium 1g komt in de praktijk neer op het beoordelen van de hoogte van de invaarbonus. In de
plannen van Sociale partners komt inhaalindexatie en reparatie van verlaagde opbouw niet als
zodanig terug. Wel wordt door het toepassen van de standaardmethode een deel van de extra
reserve van het pensioenfonds direct bij het invaren toegevoegd aan de persoonlijke
pensioenvermogens. Dit vindt het bestuur een belangrijk criterium omdat direct bij het invaren
gepensioneerden ervaren of hun pensioenuitkering omhoog gaat, en actieven en slapers zien of
hun te verwachten pensioen omhoog gaat.

e Netto profijt uitkomsten vindt het bestuur van belang omdat die staan voor de marktwaarde van
het nieuwe contract afgezet tegen die in het oude contract.

Bekeken voor verschillende groepen

Alle hiervoor vermelde maatstaven worden afzonderlijk beschouwd voor de dezelfde groepen als die
onderscheiden zijn in het transitieplan. Daar voegt het pensioenfonds de werkgever(s) als categorie
belanghebbenden aan toe. Voor de werkgever zijn pensioenresultaten en netto profijt niet aan de
orde, maar het bestuur wenst het wel te signaleren als iedereen er op vooruitgaat behalve de
werkgever, of als niemand er op vooruitgaat behalve de werkgever. Het bestuur heeft de groep
ingegaan partnerpensioen nader beschouwd. Voorzover het partnerpensioengerechtigden betreft
van ouder dan 68 jaar, is de impact vergelijkbaar met de groep pensioengerechtigden. Het bestuur
heeft wel besloten om de effecten van de groep gepensioneerden onder 85 jaar te splitsen in een
groep jonger dan 68 jaar en een groep tussen 68 en 85 jaar.

Het bestuur heeft overwogen om de groep ingegaan arbeidsongeschiktheidspensioen separaat te
bekijken. Daarvan is vastgesteld dat de uitkeringen op dezelfde manier meebewegen met
overrendement als de andere pensioengerechtigden en dat dit passend is (ook bij de risicohouding).
Men kan ook kiezen voor een gegarandeerde vaste uitkering (via shop-recht of via een collectieve
waardeoverdracht), indien wettelijk toegestaan. Toekomstige gevallen van de WIA-excedent
pensioenen worden buiten het pensioenfonds om verzekerd. Voor de ouderdomspensioenen van de
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groep arbeidsongeschikten geldt dat die op dezelfde manier beoordeeld kunnen worden als de
actieven.

Het transitieplan zou ook de effecten van de wijziging van de pensioenovereenkomst en de wijze
waarop wordt omgegaan met opgebouwde pensioenaanspraken en pensioenrechten voor gewezen
partners moeten tonen. Gewezen partners waarvan het partnerpensioen is ingegaan worden op
dezelfde wijze behandeld als andere ingegane partnerpensioenen. Voor gewezen partners waarvan
het partnerpensioen nog niet is ingegaan zijn de effecten van de overgang naar het nieuwe stelsel
niet anders dan voor hun ex-partners (voorzover het gaat om te verevenen ouderdomspensioen) en
de partners (voorover het latent partnerpensioen betreft). Voor die groepen geldt dan ook dezelfde
evenwichtigheidsbeoordeling. Het bestuur heeft besloten hen uiteraard te zijner tijd correct en
volledig te informeren over de transitie, maar niet separaat te benoemen in de impactanalyse in dit
evenwichtigheidsdocument.

Mogelijk zijn er binnen bepaalde leeftijdscohorten individuen die duidelijk slechter scoren dan het
gemiddelde van die leeftijdscategorie. Het enige wat bepalend is daarvoor is de verhouding tussen
het opgebouwd pensioen en de pensioengrondslag (c.qg. het nog op te bouwen pensioen). Actieven
met relatief veel opgebouwd pensioen hebben uitkomsten die meer opschuiven naar die van de
slapers. Omdat ook de impact voor slapers meegenomen wordt in de totaal beoordeling wordt niet
specifiek ingezoomd op individuele gevallen binnen een leeftijdscategorie.

Onderscheid tussen hoge en lage inkomens wordt in deze beoordeling niet nodig geacht. De
effecten in procenten zijn min of meer gelijk voor hoge en lage inkomens.

Het pensioenfonds beschouwt dus de volgende categorieén:

Actieven
Tot 35 jaar
35 -55jaar
Vanaf 55 jaar
Slapers
Tot 35 jaar
35 - 55 jaar
Vanaf 55 jaar
Gepensioneerden
Tot 68 jaar
68-85 jaar
Vanaf 85 jaar
Werkgever(s)

Bandbreedte

Het pensioenfonds is akkoord met het hanteren van de bandbreedtes zoals opgenomen in het
transitieplan. Voor de totaalbeoordeling van de evenwichtigheid heeft het bestuur besloten de
criteria te wegen naar prioriteit. De wegingsfactoren zijn opgenomen in figuur 3 hierna.
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Figuur 3. Totaal beoordeling pensioenfonds, basisscenario

Matrix beoordeling evenwichtigheid

Belanghebbenden
Gepensioneerden  Gepensioneerden
Gepensioneerden (incl.
N Actieven tot  Actieven 35- Actieven  Slapers tot 35 Slapers 35- Slapers vanaf 5 (incl. (incl. Pech- of
Gewicht ) N 3 ) ) ° partnerpensioenen) tot y . Werkgevers
35 jaar S5jaar  vanaf 55 jaar jaar 55 jaar 55 jaar s partnerpensioenen)  partnerpensioenen) geluksvogels
jaar
¥ t0t69-85 jaar vanat 85 jaar
Criterium
1 |Pensioenuitkomsten en risico's 33%
'Som reéle uitkeringen: mediaan (ambitie; bedoeld is hier som
1a |van de verwachte uitkeringen over de gehele 12% 2 1 1 2 2 1 1 1 1 [ [
uitkeringshorizon, gecorrigeerd voor inflatie)
1b [Som reéle uitkeringen: slecht weer 6% -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 o o o
1c [URM: mediaan (er niet op achteruitgaan) 5% 2 1 1 2 2 1 1 o -1 o o
1d_|URM: slecht weer 2% Eil Al o A 2 o ) El El ) )
1e |Netto profit 1% i Al o 2 A 1 1 1 1 ) )
Uitkering direct na transit 1 gelik aan huidi
4 | Uikering diectna it minimasl sl san hidige |, o o o o o o o o o o o
uitkering
19 indexatie / reparatie /i 7% 2 2 2 2 2 2 2 2 1 ) )
2 |Verloop uitkeringen 15%
Volatiliteit van de uitkeringen (stabiel, korten van uitkeringen
2a gen (s %" l10% 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0
beperken -> betrouwbaarheid)
2b |Welvaartsvast 5% -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 o o o
3 |UVitlegbaarheid 10%
3a [Transparantie 3% o o o o o 0 ) ) ) ) )
3b |Aansluiten bij risicohouding 4% 1 1 1 1 1 1 o o o o o
3¢ [Eenvoud 3% o o ) ) ) ) ) ) ) ) )
4 |Compensatie afschaffen doorsnee 110% 10% ] 1 1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 1 o
5 |Geen subsidiéring 4%
Niet systematisch bevoordelen of benadelen van groepen of
5a v 9rOEPERO oot o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
individuen. Geen onevenredig voor- of nadeel.
5b |Korte spreiding van resultaten -> direct profiteren 4% 1 1 1 1 1 1 o o o o o
6 |Vitvoerbaarheid 12%
6a |Efficisnt uitvoerbaarlage kosten 4% 0 0 [ o [ 0 0 0 0 -1 0
6b |Eenvoud (niet athankelik van 1 uitvoerder) 4% ) ) o o o o [ ) ) ) )
6c [Toskomstbestendigheid 4% o o o o o 0 o o o ° o
Historie: hoe ver terugkijken? Basis principe: Alle besluiten van het fonds tot op heden waren evenwichtig. ‘
[atle criteria | [8a% [ o4 03 04 03 03 02 | 0,2 0,2 0,2 01 0,0

Daarmee wordt inzichtelijk hoe, gegeven de impact gemeten naar de verschillende maatstaven, de

criteria leiden tot een totaal beoordeling door het pensioenfonds.

De achtergrond van het kiezen voor een dergelijke weging kan als volgt worden toegelicht:

Het kan zo zijn dat het verwachte pensioen bij een categorie deelnemers er heel veel op vooruitgaat

in het nieuwe stelsel, veel meer dan een andere categorie. Dat kan dan toch acceptabel zijn als dat

in het slechtweerscenario omgekeerd is. De vooruitgang in het verwacht pensioen kan dan worden

beschouwd als een compensatie voor het toegenomen risico.

Het toekennen van de beoordeling van de impact op elk van de maatstaven wordt op vergelijkbare

manier gedaan als door sociale partners in het transitieplan:
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De score wordt toegekend door het bestuur, na Score door het Score in het
het uitvoeren en behandelen van de kwantitatieve pensioenfonds transitieplan
analyses, en kan voor elke combinatie van
criterium en belanghebbendengroep zijn:

neutraal: - 2% tot +2% o o
positief: +2% tot +10% +1 +
heel positief: vanaf +10% +2 ++
negatief: -2% tot -10% -1 -
heel negatief: vanaf -10% -2 -

Financi€le en economische scenario’s tot aan het moment van feitelijk invaren

Het pensioenfonds heeft dezelfde scenario’s meegenomen in de beoordeling als sociale partners,
hetgeen ook zo vooraf is afgesproken tussen partijen.

In maart 2026 is echter geconstateerd dat zowel de rentestand als de dekkingsgraad waren
gestegen ten opzichte van het eerder onderzochte basisscenario. Daarop heeft het pensioenfonds
een update laten uitvoeren van de impactberekeningen op basis van de rentestand en
dekkingsgraad van 31 december 2025. Ook zijn de effecten onderzocht als de rente of
dekkingsgraad verder zou stijgen. Ten behoeve van complete besluitvorming is één variant
doorgerekend met de actuele dekkingsgraad (131,9% per 31 december 2025; afgerond 132%) en
actuele rente (31 december 2025/ Q1 2026).

Daarnaast is dat ook gedaan voor een hogere dekkingsgraad (142%) en een hogere rente (de
DNBset+100bp). Voor lagere dekkingsgraden en lagere rente® wordt teruggegrepen op de eerder al
doorgerekende varianten. In tabel/grafiekvorm gaat het om de drie punten in rood, de eerdere
varianten zijn zichtbaar in zwart.

Figuur 4 doorgerekende scenario’s (besproken in bestuur op 10 maart 2026)

DG Rente/set Scenario's
Basis scenario 123.5% 2024 Q2 31-3-2024 B
133,5% 2024 Q2 31-3-2024 P N
113,5% 2024 Q2 31-3-2024 T o ( )
108,0% 2024 Q2 31-3-2024 o oo S ./
123,5% 2024 Q2, +1% rente 31-3-2024 z -~ i
123,5% 2024 G2, -1% rente 31-3-2024 B AT
Update 132,0% 2026 Q1 31-12-2025 . A . //
Voorstel 142,00% 2026 Q1 31-12-2025 reon ——
132,00% 2026 Q1, +1% 31-12-2025

Minimaal niveau van de dekkingsgraad

Het bestuur kan zich vinden in de afspraak dat bij een invaardekkingsgraad van onder de 108 of
boven de 133,5% opnieuw overleg zal plaatsvinden tussen sociale partners en pensioenfonds.
Sociale partners hebben als uitgangspunten gehanteerd dat voor het MVEV en de operationele
reserve (OR) samen 2% van het vermogen wordt afgezonderd, en het overige vermogen wordt
verdeeld, over compensatie voor het afschaffen van de doorsneepremie, voor de RDR en voor het
verdelen conform de standaardmethode. Door het pensioenfonds is onderbouwd dat inderdaad met
2% voor MVEV en OR kan worden volstaan.

5 De rentestand in de set 2026 Q1 (31 december 2025) is ongeveer 1% hoger dan die in
2024 Q2.
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4.15 Onderbouwing evenwichtige belangenbehartiging

4.15.1 Sociale partners

Kwantitatieve effecten en evenwichtigheidsbeoordeling

Voor het basisscenario is in het transitieplan opgenomen dat de uitkomsten van de

impactberekeningen als volgt zijn en binnen de gehanteerde bandbreedtes vallen. Bij de

impactberekening is steeds het effect bepaald van het geheel aan veranderingen, dat wil zeggen:

e De nieuwe regeling (inclusief afgesproken premiehoogte, basis lifecycle, etc.) afgezet tegen de
huidige CDC regeling (inclusief het huidige premiebeleid, beleggingsbeleid, indexatie- en
inhaalindexatiebeleid)

e De afgesproken compensatie

e Het vullen van de risicodelingsreserve met 3% van de voorziening van gepensioneerden en
daarna steeds 3% van de pensionerenden

e Het verdelen van het vermogen volgens de standaardmethode met een spreidingstermijn van 10
jaar

Actieven

Kwantitatieve grens — relatieve verandening verwacht pensioenbedrag in de mediaan, het goed weeren
slecht weer scenario

Ondergrens Bovengrens Clm:lergens Bovengrens | Ondergrens | Bovengrens
mediaan b&smnﬂna mediaan slecht slecht weer | goed weer goed weer

Tot 35 105% 110-150% 170%: 100%: 175% T50%
jaar
35-55 95% 105-110% 125% T0% 100%: 140%% 400%
jaar
Vanaf 55 95% 1071-105% 110% &0% 100%: 105% 200%

jaar

Netto profiftuitkomsten

[ [Ondergrens | Uitkomstbasisscenario | Bovengrens |
Tot 35 jaar -10% -5% fot -4% 10%
35 - 55 jaar -10% -5% tot 0% 5%
Vanaf 55 jaar 5% -1% tof 2% 5%
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Slapers

Kwantitatieve grens — relatieve verandering verwacht pensioenbedrag in de mediaan, het goed weer en
slecht weer scenario

Ondergrens Bovengrens | Ondergrens erengrens Ondergrens erengrens
mediaan bastsscenﬂna mediaan sledltwaer 1waer goed weer goed wee

Tot 35 jaar 105% 145-200% 400% S00% 2IIIII]IJ'3-E.
35-55 95% 105-145% 125% 40% mu% 150% 300%
jaar
\anaf 55 95% 105-110% 115% 60% 100% 110% 250%
jaar
Netto profijtuitkomsten
[~~~ [Ondergrens | Utkomstbasisscenario | Bovengrens
Tot 35 jaar -40% -25% fof -8%
35— 55 jaar -20% -8% ot 0% 31]‘}6
Wanaf 55 jaar -5% 0% tot 4% 15%

Gepensioneerden

Kwantitatieve grens — relatieve verandering verwacht pensicenbedrag in de mediaan, het goed weer en
slecht weer scenario

Ondergrens Bovengrens | Ondergrens erengrens Ondergrens | Bovengrens
mediaan b&stsscen&na mediaan alechtv‘eer tweer goed weer goed weer

Tot 85 1005 106-108% 120% 100% 140%

jaar

Vanaf 100% 104-106% 120% 90% 110% 100% 120%

85 jaar
Netto profijtuitkomsten
O Uitkonst tessscanaro | Bovenorens

Tot &5 jaar 3,5% tot 4,5%

Wanaf 85 jaar 5% 3,5% tot 4% 10%

Daarmee, concluderen sociale partners, is de impact van stelselwijziging evenwichtig over groepen
en generaties verdeeld. Ook voor de alternatieve scenario’s blijft de impact binnen de bandbreedtes.

Ook aan de andere doestellingen wordt in het basisscenario voldaan.
o Met stabiele uitkeringen: de kansen op verlagingen zijn inderdaad beperkt.
e En (verwachte) uitkeringen die bij overgang ten minste gelijk blijven.

Sociale partners lichten in het transitie plan nog toe dat er in het mediane scenario gekozen voor
actieven een ondergrens geldt die onder de 100% ligt, namelijk 95% voor actieve deelnemers
vanaf 35 jaar. Daar is voor gekozen omdat de compensatie is gefixeerd op hetgeen nu vastgesteld
is. De omstandigheden tijdens het transitiemoment kunnen afwijken van de omstandigheden
gehanteerd in de doorrekeningen wat kan leiden tot andere uitkomsten, zodat de compensatie
beschouwd vanuit de situatie op het transitiemoment kan leiden tot effecten op het
pensioenvooruitzicht. Voor sociale partners weegt de zekerheid van de hoogte van de compensatie
zwaarder mee en is gekozen voor een bandbreedte die bij 95% begint en loopt tot 110%.

Bij de netto profijtuitkomsten verwachten sociale partners voor jonge actieve deelnemers een
negatief effect. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door het wegvallen van de positieve, vooral
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modelmatige, uitkomsten in het huidige FTK. In het huidige FTK ontstaan bij
scenariodoorrekeningen bijvoorbeeld hoge dekkingsgraden in de toekomst, die vooral in de
modelering positief uitpakken voor jonge deelnemers. Negatieve netto profijtuitkomsten voor jonge
deelnemers zijn alleen te voorkomen door een herverdeling toe te passen in het nieuwe stelsel.
Sociale partners zijn van mening dat negatieve netto profijt effecten voor jongere leeftijden daarom
acceptabel kunnen zijn. Dat geldt ook voor slapers. De grenzen zijn voor hen breder in vergelijking
met actieve deelnemers, omdat er geen dempende werking van toekomstige premie-inkomsten is.
De aanname van sociale partners is dat een grote meerderheid van de slapers elders pensioen
opbouwt en daar als actieve deelnemer naar alle waarschijnlijkheid te maken krijgt met de effecten
van de transitie naar het nieuwe stelsel zoals die zich voor actieven voordoen.

Sociale partners zijn van mening dat bij slapers in het mediane scenario ook sprake moet zijn van
een vooruitgang, kijkend naar de relatieve verandering van het verwachte pensioenbedrag. Bij
slapers zal alleen sprake zijn van een grotere spreiding van uitkomsten, aangezien geen sprake is
van een dempende werking van toekomstige premies. Vandaar dat de gekozen grenzen voor slapers
breder zijn in vergelijking met actieve deelnemers. Verder valt op te merken dat de grenzen breder
zijn voor jongere slapers. Dat doet recht aan de werking van de risicohouding in het nieuwe stelsel:
jongere deelnemers kunnen en willen over het algemeen meer risico nemen in vergelijking met
oudere deelnemers. Daarbij valt af te lezen uit de bovenstaande tabel dat de spreiding naar boven
(positief) groter is dan de spreiding naar beneden (negatief).

Voor gepensioneerden hebben sociale partners de harde voorwaarde dat de uitkering in het nieuwe
stelsel ten minste gelijk moet zijn aan de uitkering in het huidige stelsel, ook na vorming van de
risicodelingsreserve, de financiering van het minimaal vereist eigen vermogen, de operationele
reserve en de compensatie. Daarnaast is het de wens om ook over de gehele uitkeringsduur
rekening te kunnen houden met koopkrachtbehoud dat gelijkwaardig is aan de huidige regeling. De
gekozen grenzen voor de relatieve verandering van het verwachte pensioenbedrag laten de harde
voorwaarde voor het minimaal gelijk houden van de uitkering bij overgang inclusief
koopkrachtbehoud terugzien. Voor gepensioneerden is de verwachting dat het opwaartse potentieel
verbetert, mede vanwege het wegvallen van de fiscale begrenzing waar sprake van is in het huidige
stelsel. Dit is ook terug te zien in de gekozen hoge positieve grenzen in het goed weer scenario.

De verwachting is dat voor gepensioneerden de kans op verlaging in het nieuwe stelsel wat lager zal
liggen in vergelijking met het huidige stelsel, uitgaande van het basisscenario. De gemiddelde
omvang van een verlaging indien een verlaging plaatsvindt, ligt naar verwachting wel wat hoger in
het nieuwe stelsel. De kans op een verhoging is naar verwachting in het nieuwe stelsel lager in
vergelijking met het oude stelsel, echter wanneer een verhoging plaatsvindt is de omvang van de
verhoging wat groter in het nieuwe stelsel. Belangrijk hierbij is om rekening te houden met de
verwachting dat de startuitkering voor gepensioneerden in het nieuwe stelsel hoger zal liggen in
vergelijking met de uitkering in het oude stelsel, uitgaande van het basisscenario. Dit wordt
veroorzaakt vanwege het ‘uitdelen’ van het resterende overschot van de dekkingsgraad bij invaren.

Bij de netto profijtuitkomsten wordt een beperkt negatief effect acceptabel geacht, mede bezien in
samenhang met netto profijt effecten voor overige deelnemersgroepen en onder de voorwaarde dat
in termen van scenario uitkomsten voldaan wordt aan de daaraan gestelde bandbreedte. Hier is voor
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gekozen omdat in sommige (extreme) scenario’s het mogelijk is dat de netto profijtuitkomsten voor
gepensioneerden negatief uitkomen.

De evenwichtigheidsweging door sociale partners is weergegeven in figuur 5 hierna.
Figuur 5. Totaal beoordeling sociale partners, basisscenario

I I S

Tot 35 jaar 35-55 Vanaf 55 Tot 35 jaar 35-55 Vanaf 55 Tot 85 jaar Vanaf 85 jaar
Jaar jaar Jaar Jjaar

Opgebouwde en ingegane ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ +
pensioenen blijven gelijk
Som van reéle uitkeringen’

++ + + ++ ++ + + +
- Mediaan T
- 5% percentiel B B - - - -
- 95% percent\e\ a ++ ++ ++ ++ ++ ++ +
Netto profijt effect - - 0 - - + + +
Hoogte aanvang 0 0 0 0 0 0 + +
risicodelingsreserve
Compensatie afschaffing 0 + + - - - - -
doorsneesystematiek
Totale beoordeling ++ + + 0 + + + +

" Bij kwantitatieve grootheden (reéle uitkeringen, netto profijt) is de kwalitatieve overweging als volgt vastgesteld: meer dan +2%/-2% t.o.v. het huidige stelsel leidt tot een +/-, meer dan +10%/-10%

De gewogen totaal beoordeling komt er op neer dat de impact van de transitie in het basisscenario
erg positief is voor jonge actieven, neutraal voor jonge slapers en positief is voor alle ander
onderscheiden groepen.

Kwalitatieve overwegingen

e Derisicodelingsreserve werkt alleen voor gepensioneerden, en wordt daarom ook enkel door
gepensioneerden gefinancierd - zowel bij de overgang naar het nieuwe stelsel als nadien.
Sociale partners beschouwen die financieringswijze als evenwichtiger.

e Sociale partners zien op grond van fondskenmerken geen redenen af te wijken van de
standaardmethode met een standaardperiode van 10 jaar. Daarnaast zijn sociale partners van
mening dat een kortere spreidingstermijn niet evenwichtig is voor de deelnemers, kijkend naar
de uitkomsten van de doorrekeningen.

e Om bij de compensatie voor actieven recht te doen aan de toenemende onzekerheid die met de
nieuwe regeling samenhangt wordt de compensatie niet op de mediaan, maar op het 60e
percentiel bepaald. Dat wil zeggen dat de compensatie zodanig wordt bepaald dat de
pensioenuitkomsten in 60% van de scenario’s ten minste gelijk zijn in het nieuwe stelsel aan
wat ze zouden zijn geweest in het huidige stelsel. De compensatie, circa 3% van de
verplichtingen, wordt uit fondsvermogen gefinancierd. Een alternatieve financieringswijze had
eruit kunnen bestaan dat de spaarpremie (tijdelijk) wordt verlaagd, zodat het daarmee
vrijvallende deel van de premie aangewend zou kunnen worden voor compensatie van de
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afschaffing van de doorsneesystematiek. Daarmee zouden jongere deelnemers actief bijdragen
aan die compensatie. Sociale partners hebben dat als onevenwichtig beschouwd, te meer
omdat diezelfde jongere deelnemers ook hun aandeel in het huidige fondsvermogen (waar zij bij
voortzetting in het huidige stelsel aanspraak op hadden kunnen maken) door de transitie
kwijtraken. Dat is acceptabel vanwege het wegvallen van de doorsneesystematiek, maar zou
dat minder of niet zijn als jongeren via de premie de compensatie zouden moeten betalen.

4.15.2 Bestuur pensioenfonds Alliance

Kwantitatieve effecten en evenwichtigheidsbeoordeling

Aanvullend op hoofdstuk 4.15.1 (de weging en toetsing door sociale partners) heeft het
pensioenfonds haar evenwichtigheidsweging gedaan en die is voor het basisscenario weergegeven
in figuur 3 in hoofdstuk 4.14.2.

De criteria van het pensioenfonds die overlappen met die van sociale partners worden op
vergelijkbare manier scores toebedeeld.

Voor wat betreft de slecht weer scenario- uitkomsten (criterium 1b en 1d) valt op dat deze negatief
zijn voor actieven en slapers, en minder negatief tot licht positief voor gepensioneerden. Voor
actieven en slapers is dat een te verwachten effect van het nieuwe stelsel, waarin rendementen -
positief én negatief - sneller worden gedeeld, en er staat tegenover dat in de goede scenario’s en
voor sommige leeftijdscategorieén ook in het mediaan scenario wordt geprofiteerd van dit aspect
van het nieuwe stelsel.

De URM uitkomsten (1c en 1d) krijgen grotendeels dezelfde scores als de som van de reéle
uitkeringen (1a en 1b). Met één uitzondering: de URM voor 85 plussers is onder het nieuwe stelsel
lager dan bij handhaven van het huidige. Daarover is gesproken in het bestuur. Het vraagt een
nadere uitleg. URM betekent voor gepensioneerden: de uitkering over 10 jaar (dus in 2038), en die is
voor veel gepensioneerden wel degelijk lager - in het mediaan scenario (criterium 1c) - dan die onder
het huidige stelsel zou zijn. Belangrijk is dus dan ook naar ander criteria te kijken, met name: de
eerste uitkering (1g). En die is veelal hoger dan onder het huidige stelsel. Men begint dus na de
transitie met een hogere uitkering dan men zou hebben zonder de transitie en gaandeweg gaat die
minder hard stijgen dan onder het huidige stelsel het geval zou zijn. Kijken we naar de optelsom van
alle uitkeringen (dus de eerste is hoger en over 10 jaar is die lager) dan zitten we op criterium 1a en
de uitkomst daarvoor is tamelijk gunstig voor 85plussers. Het bestuur oordeelt dat deze uitkomst
goed uitlegbaar is en evenwichtig.

De gewogen totaalbeoordeling komt er op neer dat de impact van de transitie in het basisscenario
positief tot erg positief is voor jonge actieven, neutraal tot positief voor oudere slapers en oudere

gepensioneerden en positief is voor alle andere onderscheiden groepen.

Op basis van de in maart 2026 uitgevoerde update is de evenwichtigheidsmatrix als volgt gevuld:
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Figuur 6. Totaal beoordeling pensioenfonds, scenario 31 december 2025
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Zoals eerder aangegeven wordt hiermee inzichtelijk hoe de scores en de weging, gegeven de
impact gemeten naar de verschillende maatstaven leiden, tot een totaalbeoordeling door het
pensioenfonds. De gewogen totaalbeoordeling komt er op neer dat de impact van de transitie in het
basisscenario positief tot erg positief is voor jonge en oude actieven en slapers en
(partner)pensioengerechtigden en neutraal tot licht negatief voor actieven en slapers tussen 35 en
55 jaar.

Het bestuur heeft echter niet alleen naar de totaalbeoordeling gekeken, maar ook naar de
afzonderlijke componenten. Met name het netto profijt effect is nader onderzocht, vanwege de
negatief afwijkende impact voor jonge slapers, dat wordt hierna uiteengezet onder ‘Nadere analyse
delta netto profijt’.

Decompositie effecten beleidskeuzes
Hieronder wordt ingegaan op de impact van beleidskeuzes op de netto profijt uitkomsten. Naar
aanleiding van de uitgevoerde analyse heeft het bestuur geconcludeerd dat in netto profijt termen
(zie figuur 7 hierna):
1. de kale transitie in zekere mate onevenwichtig is (de gele lijn is voor sommige leeftijden
duidelijk positief en andere negatief)
2. de beleidskeuze ‘compensatie’ het minder onevenwichtig maakt (de rode lijn vermindert
negatieve effecten van een aantal geboortejaren en vermindert ook de positieve effecten
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voor een aantal geboortejaren waar die het hoogst waren). We zien wel dat bij de jongere
slapers deze maatregel tot sterker negatieve netto profijt leidt en dat in die zin de
onevenwichtigheid wordt vergroot.

3. de maatregel ‘toevoegen RDR’ weinig effect heeft en de (on)evenwichtigheid niet wijzigt
(NB: deze is wel effectief in het beperken verlagingen, maar dat wordt niet gemeten in netto
profijt termen).

Figuur 7 decompositie beleidskeuzes (besproken in bestuur 23 september 2025)

Totaalbeeld evenwichtigheid verdelen vermogen
Totaalbeeld netto profijt per geboortejaar

Compensatie afschaffen doorsneepremiesystematiek

Het bedrag voor de compensatie voor de afschaffing van de doorsneepremiesystematiek is -
volgens de methode die sociale partners hebben vastgesteld - is zodanig dat (gemiddeld per
geboortejaar) de pensioenuitkomsten in 60%¢® van de economische scenario’s voor het nieuwe
stelsel hoger zijn dan bij continuering van het huidige stelsel.

Het bestuur vindt dit een goed uitlegbare systematiek.

Daarnaast heeft het bestuur gekeken naar het effect van de compensatie in netto profijttermen en in
termen van mediaan en slecht weerscenario’s. De beoordeling van het bestuur van de compensatie
afschaffen doorsneepremiesystematiek is dat deze positief is voor de actieven ouder dan 40, en
negatief voor alle anderen.

Verruimd indexeren

Vooruitlopend op de transitie zijn eind 2022 en de jaren daarna een aantal besluiten genomen met
betrekking tot extra indexatie (meer dan op basis van het FTK is toegestaan) en hogere opbouw
(meer dan in het premiebeleid van het pensioenfonds was afgesproken). Deels is dat gedaan onder
toepassing van de verruimde toeslag-AMVB en deels onder het overbruggingsplan/transitie FTK.
Het oplopen van de indexatie-achterstand en opbouwkortingen zijn daardoor beperkt. Bij elk van de
besluiten heeft het bestuur geoordeeld dat er geen leeftijdscategorieén onevenwichtig benadeeld
werden. Zeker in het licht van de totale transitie-effecten was de impact op de totale
pensioenuitkomsten (c.q. netto profijt) steeds erg beperkt. Hierna is de impact geanalyseerd van het
totaal van deze vier extra toeslagen.

6 Gekeken wordt naar het 60% percentiel van de verschillen in alle scenario’s. Dat is wat
anders dan het 60% percentiel van het nieuwe stelsel te vergelijken met het 60%
percentiel van het oude stelsel.
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Per 1 januari 2023, 2024, 2025 en 2026 is een hogere indexatie verleend dan die onder het FTK
zou zijn geweest. In onderstaande tabel is dat weergegeven.

Toegekende toeslag Maximaal toe te kennen Extra toeslag (per saldo),
toeslag onder huidige vooruitlopend op het
stelsel nieuwe stelsel

Actieven Inactieven Actieven Inactieven Actieven Inactieven

1-1-2023 2,16% 8,84% 1,49% 6,49% 0,67% 2,35%
1-1-2024 4,11% 1,40% 3,00% 0,00% 1,11% 1,40%
1-1-2025 4,00% 3,55% 2,08% 1,84% 1,92% 1,71%

1-1-2026 4,00% 3,12% 2,38% 1,86% 1,62% 1,26%

De impact van de deze extra indexaties is inzichtelijk gemaakt in termen van netto profijt,

geillustreerd in de figuur 8, hierna.

Figuur 8

Effecten verruimd indexeren

Metto profijt actiew DG (monder extra indexaties

Metto profijt gepensioneerden to.v. FTK met hogere 0G (zonder

it P |

rackutiad sty Incezams AN VE]

extra indexaties AMvE /OVE)

R

e DG (onder extra indexaties
L3

Nesto profijt slapers tos

msiarisf et mewrten A VR

Extra indexeren (of versneld indexeren) is ongunstig voor actieven.
Actieven bouwen nog pensioenaanspraken op. Zij hebben er baat
bij dat vermogen pas later in de tijd wordt aangewend voor indexatie
omdat zij dan hogere opgebouwde aanspraken hebben waarover
indexatie wordt toegekend. De pot geld wordt niet groter door het
uitstellen van de indexatie, maar de actieven leggen er een groter
beslag op.

Extra indexeren (of versneld indexeren) is gunstig voor inactieven.
Hier geldt: ‘binnen is binnen’ en bij gepensioneerden ook dat al
direct een hogere uitkering wordt ontvangen (en niet pas op
termijn). Inactieven hebben er geen baat bij dat vermogen langer in
het fonds bliift voor een toekomstioe indexatie.

Het effect van de vier extra toeslagen voor actieven is negatief, tot ca. -1,5% (bij de leeftijd 56 jaar).
Om deze effecten te beoordelen in het totaal van de transitie-effecten is deze ook toegevoegd aan
de decompositie van de transitie-effecten de netto profijt impact, zoals hiervoor toegelicht
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Figuur 9

Totaalbeeld evenwichtigheid verdelen vermogen
Variant inperken premiedekkingsgraad (PDG is max. 130 %)

In tabelvorm

Dedta netto profijt WTP ten opzichts van FTK na extra indexeren

Totaal deita HE |
t.o.v. FTK zonder|
extra indoaaren |Comractie

[ stap1 | swp2 Stap 3 Stapd | Totmal | Stap0
Actioven 25| SRR 0.0% 0% 0,0%
38 02% | 0.0% 0,6%
4] 4,0% 0,0% 0,0%
58] 5,4% 0,2% 0,0%
gs[ 1@ | 17w 0,0% 0,0%
Pensioengerechtigder 55 27% | 05% 0,0%
[ 28% | 03w 0,0%
78 -2,3% 0,1% 0,0%
88 1.8% 0.1% 0.0%
R 0,3% 0,0%
Slapers 2 -2.5% 0.1% 5,2%
25 7% | -28% 0,2% 0,0%
25| 8% | -29% 0.3% 0.0%
as| &% | -3.0% 0,2% 0,0% 28% | 00% 2,8%
58] S | 0.0% 0.0% A% | 02% 6%
85 2B% 0.1% 0,0% 55 | 2% _

Stap @ Verimd indexeran

Basis (over naar WTP)

Over naar WTP + Gompensatie

Over naar WTP 4 Compensatie + RDR
Over nanr WTP 4 Compensatie + ROR + axtra

compensatie jonge slapers en aktioven

Zoals eerder getoond laat deze tabel de effecten op de netto profijt
zien, uitgedrukt in een percentage per maatmens voor de drie
deelnemers categorieén. Dit keer is het effect van het verruimd
indexeren toegevoeqgd als stap 0.

Stap 0 laat het effect in termen van netto profijt van de
besluiten van 1-1-2023 tot en met 2026 om extra te indexeren
Stap 1 laat het effect zien op het netto profijt als er wordt
overgegaan van de oude regeling naar de nieuwe regeling
zonder compensatie maatregelen

Stap 2 laat het effect zien als actieve deelnemers
gecompenseerd worden

Stap 3 laat het effect zien van de compensatie van het inzetten
van de risicodelingsreserve

Stap 4 laat het effect zien van een extra compensatie voor
jonge slapers en actieve deelnemers (optrekken tot -5%)
Totaal laat het effect zien van de regeling onder WTP, inclusief
compensatie en RDR, vergeleken met de FTK, met het verruimd
indexeren.

In de jaren 2024 en 2025 is ook afgeweken van de beleidsstaffel voor het opbouwpercentage. Dat
heeft tot een voordeel voor actieve deelnemers geleid (2x1,875% ipv 2x1,703% van de

pensioengrondslag), afgezet tegen het totaal wat een actieve kan opbouwen is dat een plus van ca.

0,5%. Daar staat een min tegenover voor alle categorieén deelnemers vanwege het verlagen van de

premiemarge; dat negatieve effect is echter zeer klein. Deze effecten zijn niet meegenomen in de

tabel links in deze figuur 9.

Het bestuur concludeert: het effect van de vier extra toeslagen voor actieven is beperkt negatief, in

termen van netto profijt tot ca. -1,5%, en als het effect van de extra opbouw wordt meegenomen tot

-1,0%. Voor jonge slapers is het effect licht positief, voor gepensioneerden heeft het positief

uitgepakt, van 2% voor jong gepensioneerden tot circa 5% voor ouderen.

Analyse afwijken standaard spreidingstermijn

Op basis van een vergelijking (onderstaand in termen van netto profijt) heeft het bestuur vastgesteld

dat de standaardmethode toepassen met 1 jaar spreiden leidt tot een minder evenwichtige verdeling

van de effecten dan toepassing met 10 jaar spreiden. Gepensioneerden zouden profiteren van deze

beleidskeuze, maar dat gaat (zoals sociale partners ook stellen in het transitieplan) ten koste van

leeftijdscategorieén die al minder goed profiteren van de overgang naar het nieuwe stelsel.
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Figuur 10 (besproken in bestuur 15 april 2025)

Netto profijt t.o.v. Huidig FTI

Nadere analyse delta netto profijt

Het pensioenfonds heeft nader geanalyseerd waarom voor jonge leeftijdscategorieén de netto
profijt effecten sterk negatief uitkomen.

Inhaalindexatie

Allereerst is getoetst of dit komt door het inhaalindexatiebeleid van het pensioenfonds. Alliance
kent een beleid waarin een eenmaal gemiste indexatie tot in lengte van jaren wordt geregistreerd en
kan worden ingehaald. Wanneer we kijken naar een alternatief uitgangspunt waarin slechts 10 jaar
gemiste indexatie wordt bijgehouden en kan worden ingehaald zien we die aanname bevestigd: de
netto profijt van jonge slapers is dan (zelfs) positief.

Daarna is de oorzaak van de toenemende dekkingsgraden (waarbij op termijn in belangrijke mate
inhaalindexaties kunnen worden verleend) geanalyseerd. Daarbij is bevestigd dat bij het toepassen
van de g-set veel scenario’s de dekkingsgraden toenemen, niet door overrendementen, maar door
(te) hoge premies.

NB Dit treedt alleen op bij de g-set, bij de p-set zijn de toekomstige premies redelijk. Ook bij de p-set
nemen de dekkingsgraden toe, maar daar is dat vanwege overrendementen, en die hebben ook een
effect in het nieuwe stelsel. Het bestuur heeft daarom netto profijt uitkomsten ook beoordeeld met
aangepaste uitgangspunten.

Realistisch premiebeleid

Het bestuur heeft het hanteren van een alternatief premiebeleid geanalyseerd, namelijk een
premiedekkingsgraad die niet hoger wordt dan 130%. Dat wordt een realistische aanname geacht:
dit betekent dat we er vanuit gaan dat in tijden van hogere rentes er druk ontstaat om de premie te
verlagen. Dat zal bij andere pensioenfondsen - waarmee Alliance en Nestlé zich vergelijken - ook
gebeuren. Andere pensioenfondsen die invaren hanteren vergelijkbare bovengrenzen aan de
premiedekkingsgraad. Er zijn veel varianten: veel wordt het VEV (de vereiste dekkingsgraad,
overeenkomend met de zuiver kostendekkende premie) als bovengrens genoemd. Bij Alliance is dat
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circa 124%. Voorgesteld is een wat hogere grens, namelijk 130%, vanwege de inschatting dat de
druk om de premie te verlagen bij Alliance wat minder is dan elders vanwege het CDC karakter van
de overeenkomst met Nestlé.

Verder is verondersteld dat als de dekkingsgraad boven de 200% komt, er een premie holiday zal
gelden. Om dezelfde redenen wordt dat een realistische aanname geacht.

De netto profijt effecten bij dit aangepast premiebeleid zijn als volgt:

Figuur 11 (besproken in bestuur op 14 oktober 2025)
Effecten in netto profijt termen

idig FTK 0
bij DG vay

% op PDG en cap 130% op PDG en Nette
1235%

Totaalbeeld evenwichtigheid verdelen vermogen
Effectiviteit risicodelingsreserve en spreiden van resultaten

| Sop1 | Stap? | Stap3 | stpa | Totaal | Daze tabel laat de e_ffec_t.er' ap d.E_r'E'c'_n profijt zien van hat
- — - voorgaande scenario, uitgedrukt in een percentage per
Actieven - 0.0% 0.1% 0.0% ﬁ maatmens voor de drie deelnemers categorieén
-0.2% 0,064 0,6%
A0% 0,05 0,0% -35% Stap 1 laat het effect zien op het netto profijt als er wordt
S4% 0.2% 00% 06% overgegaan van de oude regeling naar de nieuwe regeling
1L7T% 0,0%% 0,0% 35% M
- . - ZOMDER compensatie maatregelen
Pensioengerchipden ST 05K L e | Stap 2 laat het effect zien als aktieve deelnemers
-2,5% 0,3% 0,0% 50% - rd word
2.3% 0.1% 005 0% gecompenseerd worden
1A% 01% 0.0% 46% Stap 3 laat het effect zien van de compensatie van aktieve
1,2% 0.3% 0,0% deelnemers EN een het inzetten van de risicodelingsreserve
Skpers 25) 7% | 28 | 02K 0,0% & Stap 4 laat het effect zien van de compensatie van aktieve
35 aEK 20 | -03% 0,0% 0.6% deelnemers EN een het inzetten van de risicedelingsreserve
45 =300 A1.2% D'c["_' 2% EM een extra compensatie voor jonge slapers en aktieve
55 -3,1% 0,065 0,0% L4% deslnamers
65| 28% | 01% | oow 5.5%
Stapl Basis [Chwer aar WTF) = De conclusies van voorgaande slides worden hiermes

onderstreept. Bij een maximale premiedekkingsgraad van
130% en een Holiday mogelijkheid vanaf 200% (realistische
aannames) zien we dat het netto profijt voor geen enkele
maatman onder de -5% komt, en dat er slecht sen beperkie
extra compensatie nodig is (Stap 4)

Over naar WTP + Compensatie

Over naar WTP + Compenzatie + RDR

Over naar WTP + Compenzatie + RDR + extra

compeansatie jonge slapers en actieven
Gericht schuiven met vermogen
Het bestuur heeft ingezoomd op de resultaten voor jonge slapers. Daarvan is te zien dat netto profijt
effecten onder de -10% uitkomen in het basisscenario. Het bestuur wenst deze negatieve effecten
mee te wegen, waarbij ook andere criteria (met positieve effecten voor deze groep) meewegen om
tot een totaal oordeel te komen. Ondanks dat gaat het bestuur er niet zomaar aan voorbij, waarbij
het in acht neemt dat netto profijt door experts wordt beschouwd als een geschikte maat bij het
verdelen van het vermogen. Op verzoek van het bestuur heeft Aon onderzocht of er met beperkt
schuiven van gelden wat gedaan kan worden aan de negatieve netto profijt voor bepaalde groepen,
met name jonge slapers. Dat is inderdaad het geval. Het bestuur heeft daarom besloten geld toe te
rekenen aan jonge slapers zodat het netto profijt (gerekend met een maximum van 130%
premiedekkingsgraad en een premie holiday bij een dekkingsgraad boven de 200%) niet lager is
dan -5%. Met het argument dat de actieven van vandaag morgen uit dienst kunnen gaan, wenst het
bestuur deze extra toedeling voor jonge slapers op overeenkomstige wijze aan jonge actieven (van
gelijke leeftijd) toe te kennen. Het betreft een zeer kleine groep met lage bedragen aan
opgebouwde pensioenen, en daarom is er een zeer groot (positief) effect bereikt voor deze groepen,
terwijl voor andere groepen het (negatief) effect zeer klein is (afgerond 0%).
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Deze analyse is herijkt naar de situatie per 31 december 2025.
De netto profijt effecten bij dit aangepast premiebeleid zijn als volgt:

Figuur 12 (besproken in bestuur op 10 maart 2026)

Uitkomst impactberekeningen (dekkingsgraad 31-12-2025; Q1 2026) bij alternatief premiebeleid

Netto profijt
Actieven Slapers Gepensioneerden

Netto profijt actieven t.o.v. Huidig FTK met cap PDG 130% en Metto profijtslapers Lo.v. Huidig FTK met cap PDG 130% en Netto profijt gepensioneerden to.v. Huidig FTK met eap PDG 130% en
" premieholiday DG 200% premieholid %

Voor het optrekken van jonge slapers tot -5% (en ook de actieven van gelijke leeftijd) is in dit
scenario ca. € 210.000 (0,05% VPV) nodig.

Opgemerkt is verder dat ook actieven rond de leeftijd van 40 jaar onder de -5% netto profijt
uitkomen, en wel iets meer negatief dan bij de berekeningen op basis van de stand van 31 maart
2024.

De update van de impact berekeningen lieten verder zien dat deze leeftijdscategorie binnen de
groep actieven ook op basis van mediane pensioenuitkomsten mager scoren en tegen de grenzen
aan liggen van de bandbreedtes in het transitieplan.

Voor het optrekken van deze groep actieven, ook naar een netto profijt van -5%, is een bedrag
nodig van € 2,4 miljoen (ca 0,6 % VPV). De impact op andere groepen is daarmee beperkt. Het
bestuur vindt dat het toepassen van deze herverdeling leidt tot een evenwichtiger transitie, ook als
het bestuur de effecten van de toegekende extra toeslagen daarbij betrekt (waarvan de conclusies
eerder in dit hoofdstuk zijn vermeld). Immers de groepen waarvan het netto profijt nadeel door deze
maatregel worden beperkt (actieven van rond de 40 jaar en jonge slapers) hebben niet of niet veel
geprofiteerd van de eerder verleende extra toeslagen

Kwalitatieve overwegingen

De doelstelling van de wetgever bij het nieuwe stelsel, meer transparantie en sneller profiteren van
rendementen, ziet het bestuur wel terugkomen.

Transparantie is niet per se anders voor pensioengerechtigden dan voor actieven of slapers, c.q.
voor oud of jong. Daarom speelt dit geen rol in de evenwichtigheidsafweging. Het direct profiteren
van rendementen wordt gezien als positief voor slapers en actieven. Weliswaar worden ook
negatieve rendementen directer ten laste gebracht, maar naar verwachting is het overrendement
positief, zeker op de langere termijn. Voor gepensioneerden is dit neutraal gescoord, ook zij
profiteren eerder van rendementen (dan in het huidige stelsel, obv de systematiek van toekomst
bestendig indexeren), maar dit wordt gedempt door het spreidingsmechanisme.
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De nieuwe regeling sluit voor de actieven en slapers beter aan bij de risicohouding dan bij
pensioengerechtigden, omdat die eersten nog de keuze krijgen voor een offensiever of defensiever
beleggingsbeleid. Gepensioneerden kunnen aanvankelijk nog wel kiezen voor een vaste of variabele
uitkering, maar zodra die keuze gemaakt is kan dat daarna niet meer worden aangepast.

De overwegingen bij het criterium Efficiént uitvoerbaar/lage kosten zijn: De keuze voor de FPR leidt
per definitie tot meer keuzemogelijkheden voor het individu. Het bestuur heeft bij de verdere
invulling zich goeddeels laten leiden tot de mogelijkheden die de uitvoerder en de markt standaard
aanbiedt zonder meerkosten. De werkgever tenslotte heeft aangegeven een belangrijk deel van de
transitiekosten voor zijn rekening te nemen.

Volatiliteit van de uitkeringen

In het transitieplan wordt geconcludeerd dat het doel bereikt is dat

e de kans op geen verlaging van de uitkeringen in de eerste 10 jaar minimaal 80% is.

e En daarnaast dat de verlagingskans in het nieuwe stelsel lager zijn dan de kans onder het
huidige stelsel (FTK).

Die laatste conclusie wordt genuanceerd (ook in het transitieplan) door er op te wijzen dat als er dan

een korting is, deze in het nieuwe stelsel wel groter is. Dat is overigens acceptabel, en een logisch

onderdeel van het nieuwe stelsel.

In een eerdere fase (maart 2024) heeft het pensioenfonds aangetoond dat het toepassen van een

risicodelingsreserve gecombineerd met het gespreid toebedelen van rendementen tot beperktere

verlagingen leidt dan zonder RDR en spreiden.

Welvaartsvast

De doelstelling van waardevastheid is separaat in beeld gebracht. In onderstaande figuur 13 is dat
weergegeven zonder invaar-effect (met invaareffect begint de rechter grafiek in jaar 1 hoger dan
100%).

Figuur137

Welvaartsvast?

Huidige regeling/stelsel Nieuwe regeling/stelsel

Verloop koopkracht. Huidige FTK. Verloop koopkrachtbehoud. Nieuwe regeling.
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7 De effecten zijn berekend bij het basis scenario, maar het blijkt dat de uitkomsten niet
anders zijn bij een andere startdekkinsgraad of bij de scenarioset met +1 of -1% rente.
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We concluderen dat de mediaan na verloop van tijd onder de 100% zakt in het nieuwe stelsel. De
inflatie wordt niet bijgehouden, in de mediaan en ook niet in een slechtweerscenario. In een goede
scenario profiteren de pensioengerechtigden in het nieuwe stelsel meer van behaalde rendementen
dan in het huidige stelsel.

Om die reden is in de matrix dit criterium negatief beoordeeld. Maar zoals eerder toegelicht is dit in
het geheel van de transitie goed uitlegbaar. De som van alle verwachte pensioenbedragen inclusief
koopkrachtbehoud (criterium 1a) is voor gepensioneerden hoger in het nieuwe stelsel dan in het
huidige stelsel.

Integraal oordeel
Als geheel ziet het bestuur geen extreme uitschieters en beoordeelt het geheel als een
evenwichtige transitie.
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4 .16 Bandbreedtes

Hiervoor is uiteengezet dat de transitie naar Wtp evenwichtig is voor alle belanghebbenden. De
berekeningen onderliggend aan dit oordeel zijn gemaakt op verschillende dekkingsgraden en bij
verschillende rentestanden. Het bestuur heeft in het evenwichtigheidskader ook bandbreedtes
vastgesteld bij de maatstaven. Op basis van de huidige dekkingsgraad van het fonds vallen alle
resultaten binnen de maatstaven.

Ingevulde matrix bij alternatieve scenario’s

Ook voor de alternatieve scenario’s zoals beschreven in 4.14.1 onder ‘Financiéle en economische
scenario’s tot aan het moment van feitelijk invaren’ is de evenwichtigheidsmatrix ingevuld. Dat leidt
tot de volgende totaalscores:

Figuur 14
[Matrix i
Belanghebbenden
Gepensioneerden
Gepensioneerden (inel. - Gepensioneerden (incl.
Actieven tot  Actieven 35- Actieven  Slaperstot 35 Slapers 35- Slapers vanaf (incl.
partnerpensioenen) tot partnerpensioenen) Werkgevers
35 jaar S5jaar  vanaf 55 jaar jaar 565 jaar 55 jaar y partnerpensioenen)
68 jaar vanaf 85 jaar
tot 69-85 jaar
Criterium
Alle criteria
Matrix (DG 123,5%) 04 03 04 03 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Matrix (DG 133,5%) 0.4 0.3 0.4 03 0.3 0,5 0.4 0.3 0,2 0,1
Matrix (DG 113,5%) 0,3 03 0,1 0,2 0,2 -0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Matrix (DG 108%) 0,3 0,2 0,0 0.1 0,0 -0,3 -0,2 -0,1 0,0 0,1
Matrix (DG 123,5%, RENTE +1%) 0,4 o1 04 03 -0,3 0,0 0,3 03 03 0,1
Matrix (DG 123,5%, RENTE -1%) 0,4 06 0,4 06 04 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1
Malrix (DG 132%) 0,4 01 0,5 03 01 04 05 03 0,2 o1
Matrix (DG 142%) 0,4 0,1 0,5 0,3 0,1 0,5 06 05 03 01
Matrix (DG 132 %, RENTE +1%) 0,4 -0,1 0,4 -05 -0,5 0,2 0,5 0,5 0,3 0,1

We zien dat over het algemeen de conclusie, dat er geen extreme uitschieters zijn, ook geldt voor
de alternatieve scenario’s. Met een aantal uitzonderingen:

- Bijlage dekkingsgraden komt de groep slapers tussen 55 en 68 jaar er bekaaid vanaf.
Daarop inzoomend geldt dat ook voor actieven tussen 55 en 68 jaar. Het blijkt (zie voor de
volledig ingevulde matrix de bijlage in Excel) dat de verwachte (mediaan)
pensioenuitkomsten niet beter zijn in het nieuwe stelsel dan in het huidige, terwijl de
slechtweeruitkomsten duidelijk slechter worden. Dit is de achtergrond van de negatieve
totaalscore. Voor de slapers is ook het netto profijt negatief. Anders dan Sociale partners
weegt het bestuur de goedweerscenario-uitkomsten niet mee. Maar die zijn wel degelijk
beter dan in het huidige stelsel. Bij lagere dekkingsgraden is de transitie nog steeds
uitlegbaar en evenwichtig te beschouwen.

- Bij het scenario met een 1% hogere rente (dan 2024Q2) valt de groep slapers tussen 35 en
55 jaar op met een negatieve score. In dat scenario is de verwachte pensioen uitkomst
lager dan in het huidige stelsel. Dat hebben we ook geconstateerd bij de update naar de
stand per 31 december 2025. Mocht in de komende tijd de rente verder stijgen dan blijkt bij
deze groep en ook de oudere slapers er sterker negatief uit te komen. Overigens vallen -
tenzij de rente verder stijgt ten opzichte van 31 december 2025 - de uitkomsten binnen de
bandbreedte die door Sociale partners worden gehanteerd. En ook hier geldt dat het
bestuur het goedweerscenario niet meeweegt, terwijl die voor deze groep wel positief is.
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4 .17 Eindoordeel evenwichtigheid

Het bestuur is van mening dat in het basisscenario en de onderzochte alternatieve scenario’s geen
sprake is van het systematisch bevoordelen of benadelen van bepaalde groepen of van
onevenwichtig nadeel voor de verschillende categorieén.

Het bestuur wenst te voorkomen dat voor bepaalde groepen de marktwaarde in het nieuwe stelsel
meer dan 5% lager zou zijn dan bij continuering van het huidige stelsel. Temeer als dat voorkomen
kan worden door specifieke keuzes bij het invaren. Ook vindt het bestuur het ongewenst dat de
marktwaarde voor ene (leeftijds)categorie er op vooruit gaat en de andere vermindert. De hoogste
en laagste delta netto profijt liggen bij voorkeur niet meer dan 15% uit elkaar.

Daarbij vindt het bestuur dat wel van een realistisch premiebeleid moet worden uitgegaan. In de g-
set betekent dat ervan uitgaan dat in hoge-rentescenario’s bij continuering van het FTK een lagere
premie zou gelden dan de afgesproken CDC-premie. Het bestuur besluit tot het gericht toebedelen
van middelen om er voor te zorgen dat alle leeftijdscohorten op een delta netto profijt uitkomen die
niet onder de -5% uitkomst. Het constateert dat daarmee het verschil tussen de hoogste netto
profijt en de laagste minder is dan 15%.

De impact op andere groepen is beperkt. Het bestuur vindt dat het toepassen van deze herverdeling
leidt tot een evenwichtiger transitie.

In het basisscenario én in de getoetste alternatieve scenario’s is geen sprake van systematische
bevoordeling of benadeling van bepaalde groepen of van onevenwichtig nadeel.

Na aanscherping van aannames (realistisch premiebeleid in FTK-scenario’s), toepassing van
gerichte herverdeling (zodat alle leeftijdscohorten ten minste een delta netto profijt van -5%
hebben en verschillen onderling niet groter zijn dan ca. 15%), en met inachtneming van de totale
som reéle uitkeringen en andere criteria, acht het bestuur de transitie als geheel evenwichtig.
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9. Transitie-FTK en overbruggingsplan

Dit hoofdstuk behandelt achtereenvolgens het gevolgde (besluitvormings)proces op basis waarvan
het bestuur heeft besloten tot het toepassen van het transitie-FTK en de onderliggende inhoudelijke
argumenten, kwantitatieve analyses en evenwichtigheidsbeoordeling die tot dit besluit hebben

geleid.

5.1 Besluitvormingsproces toepassen transitie-FTK
(incl. betrokken fondsorganen)

Begin 2024 is door het bestuur vastgesteld dat het voordeel van het transitie FTK is dat er dan extra
ruimte is om te indexeren. De AMvB daarvoor is na 31 december 2023 (in eerste instantie) niet
verlengd. Het fonds heeft vastgesteld dat dan een overbruggingsplan opgesteld moest worden en
geinventariseerd wat daarvoor nodig was en een planning afgesproken.

Het betreft de volgende werkzaamheden:

a) Er moet een onderbouwing opgesteld worden dat het gebruik van het transitie-FTK in het
belang van de deelnemers is, en dat het uitlegbaar, verantwoord en evenwichtig is.

b) De gevolgen van het gebruik van het transitie-FTK moeten middels netto-profijt inzichtelijk
worden gemaakt. Op basis van de uitkomsten wordt een rapportage opgesteld op ten behoeve
van hiervoor onder a vermelde onderbouwing.

c) Behalve de netto-profijt uitkomsten vraagt DNB in het overbruggingsplan om

o Een vragenlijst (0.a. met de onderbouwing van de invaardekkingsgraad, en het
aangepaste toeslagbeleid tijdens de overbrugging),
o Een tweetal herstelplan-sjablonen.

d) In het besluitvormingsproces verder rekening houden met adviesrecht VO en opinie
sleutelfuncties.

e) Een voorwaarde is ook dat een besluit over te gaan op het transitie FTK pas mogelijk is na
overleg met sociale partners (MvT 4.4.1).

f)  Jaarlijks (voor 1juli 2025, 1 april 2026) moet een overbruggingsplan ingediend, in plaats van
een herstelplan.

g) Informeren deelnemers over de gevolgen van het gebruik van het transitie FTK.

h) Vastleggen in de ABTN en pensioenreglement van het beleid tijdens toepassing tijdens het
overbruggingsplan.

De stappen zijn achtereenvolgens gezet:

e  Bestuur geeft akkoord om werkzaamheden te starten: 6 mei 2024
e Aon legt beleidsuitgangspunten voor aan bestuur: 13 mei 2024

e Bestuur geeft akkoord op de uitgangspunten: 28 mei 2024
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e Aon voert berekeningen netto-profijt en herstelplansjablonen uit en rapporteert
onderbouwing dat het in het belang van de deelnemers is, uitlegbaar, verantwoord en
evenwichtig: 4 juni 2024

e Bestuur besluit onder voorbehoud input VO, sleutelfuncties en sociale partners: 12 juni
2024

e VO advies: 27 juni 2024

e Opinies Sleutelfuncties: 21 juni 2024

e Overleg bestuur met sociale partners: 24 juni 2024

e Bestuur boordeelt advies VO, opinies sleutelfuncties en dient het overbruggingsplan in bij
DNB: 27 juni 2024

e Vastleggen beleid tijdens overbruggingsplan 24 juni 2024

¢ Informeren deelnemers: kort na 1 juli 204

DNB heeft door middel van een beschikking d.d. 14 augustus 2024 ingestemd met het
overbruggingsplan. In principe wordt het overbruggingsplan jaarlijks, tot aan de transitiedatum,
geactualiseerd. DNB heeft aangegeven vanwege de verlate behandeling van de Wet Verlenging
transitieperiode naar het nieuwe pensioenstelsel de update va het overbruggingsplan pas in januari
2026 te beoordelen. Om die reden heeft het pensioenfonds het indexatiebesluit in december 2025

genomen onder toepassing van de AMvB en niet op basis van het overbruggingsplan.

5.2 Effecten van transitie-FTK en invloed op

besluitvorming transitie

In het overbruggingsplan is op basis van een dekkingsgraadsjabloon onderbouwd welke
maatregelen zijn getroffen om te borgen dat de dekkingsgraad ten minste toegroeit naar de

minimale invaardekkingsgraad.

Verder heeft het pensioenfonds vooraf in termen van netto-profijt de generatie-effecten inzichtelijk

gemaakt die het gevolg zijn van het toepassen van het transitie-FTK.

Uitgangspunten overbruggingsplan en beleid tijdens het transitie-FTK

Het overbruggingsplansjabloon 2024 start op grond van artikel 150p lid 3 Pensioenwet op 31
december 2023.

Het overbruggingsplan loopt tot 1 januari 2027, de boogde invaardatum (destijds was het nog niet

mogelijk te kiezen voor 1 januari 2028).

Als startdatum van de netto profijtberekeningen is de meest actuele situatie (zoals bekend op het

moment van rekenen) genomen: de netto profijt berekeningen starten op 30 april 2024.

Toeslagbeleid:

De in de ABTN vastgelegde beleidsregel ‘Er wordt niet meer toeslag verleend dan naar verwachting
in de toekomst te realiseren is’ is niet van toepassing gedurende het overbruggingsplan.

De basis voor de toeslag blijft ongewijzigd: de loonontwikkeling bij Nestlé Nederland voor de actieve

deelnemers, en de consumentenprijsindex voor niet-actieve deelnemers.
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De volledige loon- c.q. prijsindex wordt toegekend als toeslag, voorzover dat niet leidt tot een daling
van de dekkingsgraad onder de 117,5%. Mocht de dekkingsgraad boven de 117,5% zijn en
toekenning van de volledige toeslag zou leiden tot een daling tot onder de 117,5% dan wordt van de
loon-en prijsindex een zodanig deel toegekend als toeslag dat de dekkingsgraad uitkomt op
117,5%. Mocht dit leiden tot een toeslag die lager zou zijn dan onder het huidige beleid en ook als
de dekkingsgraad eind van het jaar onder de 117,5% ligt, dan wordt een toeslag toegekend conform

de huidige regels van het zogenoemde toekomstbestendig indexeren (TBI).

De ondergrens aan de dekkingsgraad van 117,5% is eind 2022 en eind 2023 (en ook in de jaren

daarna) gehanteerd door het bestuur van Alliance bij het besluit tot aanvullende indexatie.

Het beleid voor inhaalindexatie wijzigt niet.

Kortingbeleid

Als het pensioenfonds op 31 december van enig jaar een dekkingsgraad heeft waarbij de technische
voorzieningen voor minder dan 90% door waarden worden gedekt, dan neemt het pensioenfonds
binnen drie maanden na het tijdstip waarop het overbruggingsplan moet zijn ingediend maatregelen
waardoor de dekkingsgraad minimaal 90 wordt.

De invaardekkingsgraad is gesteld op 105,5%. Als de dekkingsgraad gedurende het
overbruggingsplan lager is dan 105,5% dan zullen de aanspraken evenredig in de tijd gekort
worden zodanig dat aan het einde van het overbruggingsplan de dekkingsgraad 105,5% bedraagt.
Eventuele kortingen worden direct in de technische voorzieningen verwerkt en direct ofwel in
beginsel evenredig gespreid in de tijd doorgevoerd gedurende maximaal de termijn die wordt
gebruikt voor het overbruggingsplan, waarbij de eerste termijn wordt doorgevoerd in het jaar waarin
het overbruggingsplan is ingediend.

Er zijn geen verdere beleidswijzigingen.

Uitkomsten projecties uitgevoerd voorafgaand aan de start van het overbruggingsplan

De deterministische projectie laat zien dat tot aan het invaarmoment volledige indexatie kan worden
verleend onder het transitie FTK, waar slechts gedeeltelijke indexatie zou kunnen worden verleend
onder het reguliere FTK.

De netto profijt berekeningen laten zien dat het netto profijt effect in grootte beperkt is. Het netto
profijt effect bevindt zich in de range -0,41% tot + 0,24%.

Bijna alle actieven en slapers gaan er in termen van netto profijt op vooruit. De gepensioneerden
gaan er in termen van netto profijt op achteruit. Dit was op voorhand niet conform onze verwachting.
Meer indexeren is immers in beginsel gunstig voor de gepensioneerden.

Wij hebben dit nader onderzocht. Het blijkt dat er onder het transitie FTK vrij vaak gekort wordt om
een verwachte invaardekkingsgraad van 105,5% te kunnen realiseren. Kortingen raken

gepensioneerden harder dan actieven en slapers. Zie onderstaand.
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Transitie FTK:

Ultimo 2024: gemiddelde verhoging (inactief): 2,11%. Kans op korting: 3%, gemiddelde korting indien korting: 2,2 %

Ultimo 2025: gemiddelde verhoging (inactief): 1,25%. Kans op korting: 12%, gemiddelde korting indien korting: 5,0%
Ultimo 2026: gemiddelde verhoging (inactief): -/- 0,35% *. Kans op korting: 22%, gemiddelde korting indien korting: 10,2%

Regulier FTK:

Ultimo 2024: gemiddelde verhoging (inactief): 1,55%. Kans op korting: 3%, gemiddelde korting indien korting: 0,7 %
Ultimo 2025: gemiddelde verhoging (inactief): 1,52%. Kans op korting: 10%, gemiddelde korting indien korting: 1,1%
Ultimo 2026: gemiddelde verhoging (inactief): 1,54 %. Kans op korting: 14 %, gemiddelde korting indien korting: 1,5%

*de gemiddelde verhoging betreft het gemiddelde van het totaal aan indexatie en korting samen

Het bestuur heeft de evenwichtigheid van de delta netto-profijt resultaten beoordeeld. De
overdrachten die ontstaan uit toepassing van het transitie-FTK zijn beperkt van omvang. Bij de
afweging van de evenwichtigheid rondom de transitie zelf c.q. het ‘invaren’ worden de overdrachten
die vanuit het transitie-FTK ontstaan meegenomen en meegewogen.

Overigens is met sociale partners afgesproken dat wanneer de dekkingsgraad onder de 108%

uitkomt of uit dreigt te komen, het pensioenfonds met hen in overleg treedt over de evenwichtigheid
van het invaarbesluit.

Decompositie

De impact van de genomen besluiten tot extra indexatie - achteraf bezien - in relatie tot het geheel
van effecten van de transitie is door middel van een zogenoemde decompositie in termen van netto
profijt opgenomen in hoofdstuk 4.15.2.
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6. Transitieplan

6.1 Beschrijving van het besluitvormingsproces

Sociale partners zijn sinds 2022 met elkaar in overleg over de toekomstige pensioenregeling. Niet
alleen wordt gekeken naar een passende pensioentoezegging aan de werknemers voor de lange
termijn, ook wordt gekeken hoe de nieuwe pensioentoezegging zich verhoudt tot de huidige
pensioentoezegging, en wat de gevolgen van de wijziging van de toezegging zijn voor de
verschillende deelnemersgroepen binnen het pensioenfonds.

Sociale partners en bestuur van Alliance zijn samen dit traject gestart om te komen tot een nieuwe
pensioentoezegging, welke voor een deel bijdraagt aan de verantwoordelijkheid om met elkaar te
zorgen voor later. Niet alleen voor een pensioenuitkering vanaf pensionering, maar ook voor
wanneer een deelnemer arbeidsongeschikt wordt of komt te overlijden.

De sociale partners hebben doelstellingen vastgesteld en hebben invulling gegeven aan de
pensioenregeling. Het bestuur van Alliance heeft ondersteund met berekeningen en inzichten. Door
middel van een uitgebreid proces zijn besluiten tot stand gekomen. Naar aanleiding van de genomen
besluiten is dit transitieplan opgesteld.

Partijen hebben zich laten ondersteunen door WTW (projectmanagement en advisering sociale
partners) en Aon (berekeningen).

Instemmingsrecht
Om de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel te kunnen realiseren, hebben werkgever en de
centrale ondernemingsraad (COR) van Nestlé afspraken gemaakt over:

e de overgang naar de nieuwe pensioenregeling;

e de nieuwe pensioenregeling;

e een eventuele compensatie.
Deze afspraken en hun overwegingen zijn, op grond van artikel 150d PW, vastgelegd in het
transitieplan. Aan de hand van dit transitieplan wordt de opdracht tot uitvoering van de nieuwe
pensioenovereenkomst aan het pensioenfonds gegeven.

Hoorrecht

Een groep vertegenwoordigers van gepensioneerden (hierna gepensioneerden) bij Nestlé - Alliance
heeft met senior adviseurs van ANBO - PCOB een verzoek ingediend bij de sociale partners. Op 10
mei 2024 hebben sociale partners ingestemd met het verzoek tot het hoorrecht.

Tussen 26 september 2024 en 25 maart 2025 is verschillende keren overleg geweest tussen
sociale partners en gepensioneerden. Het transitieplan bevat de beschrijving van dat hoorrecht-
proces, de input van gepensioneerden en de beantwoording van hun vragen door sociale partners.
Onder andere is naar aanleiding van de input van gepensioneerden een aanvullende kwantitatieve
onderbouwing ten aanzien van de spreidingstermijn uitgewerkt. Het hoorrecht heeft volgens de
sociale partners alle ruimte gekregen in het proces, waardoor de gepensioneerden hebben kunnen
bijdragen aan het plan en uitleg hebben gekregen over de gemaakte keuzes, ook al staan ze niet
volledig achter alle keuzes.
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6.2 Evenwichtigheid en rol organen en functies fonds

Sociale partners

Het uitgangspunt is dat de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel als geheel evenwichtig moet
zijn. Het wijzigen van de pensioenregeling, de keuze om al dan niet in te varen, het afschaffen van
de doorsneesystematiek en afspraken over compensatie worden in gezamenlijkheid bezien en
beoordeeld. Dit wordt vervolgens vergeleken met de situatie dat de huidige pensioenregeling
ongewijzigd zou worden voortgezet onder het huidige financieel toetsingskader.

Het pensioenfonds ondersteunt sociale partners met compensatie- en impactberekeningen. De
evenwichtigheidsbeoordeling van sociale partners is mede op die berekeningen gebaseerd. In de
ontwikkelingsfase heeft een pensioenwerkgroep van sociale partners, met daarin ook een
afvaardiging van het bestuur de nieuwe regeling uitgewerkt. Tijdens dit proces hebben de
werkgroepleden aan het voltallige bestuur over de voortgang teruggekoppeld.

In het transitieplan dat sociale partners op 1 april 2025 hebben opgeleverd aan het pensioenfonds is
onderbouwd waarom zij de transitie als evenwichtig beoordelen. Daarbij is de beoordelingsmatrix
opgesteld zoals opgenomen in hoofdstuk 4.14.1.

Pensioenfonds

Het bestuur heeft op een studiedag in april 2024 beeldvormend gesproken over een
evenwichtigheidskader. Daarbij is een voorlopig beoordelingskader opgesteld zonder dat de
impactberekeningen bekend waren.

Daarbij is besproken dat bij besluitvorming in het kader van de overgang naar het nieuwe
pensioenstelsel het bestuur verschillende besluiten neemt waarbij onderbouwing van de
evenwichtigheid wordt vereist. In elk geval gaat dat om het invaarbesluit en de
opdrachtaanvaarding. Om tot objectivering van de beoordeling te komen heeft het bestuur in een
workshop criteria geformuleerd, waarop de totaliteit aan gemaakte keuzes wordt beoordeeld. Deze
criteria zijn in lijn met de missie, visie en strategie van het pensioenfonds en worden gelinkt aan de
doelstellingen van de transitie. Daarbij is ook bekeken welke criteria belangrijker zijn dan andere en
daarom zwaarder moeten meewegen in de evenwichtigheidsbeoordeling. Ook is onderscheid
gemaakt tussen verschillende groepen van belanghebbenden. Elke groep kan verder in
leeftijdscohorten worden verdeeld. Bij deze beoordeling moeten ook de generatie-effecten vanuit
de indexatie AMvB en/of transitie FTK meegewogen te worden.

Dit heeft geresulteerd in een matrix van criteria en groepen, die kan worden gevuld en die na weging
van de scores op de verschillende criteria een eindscore per groep oplevert. Doel van deze aanpak
is objectivering van de beoordeling en ook mitigeren van het risico dat in de loop van het traject de
vooraf vastgestelde, uiteenlopende aandachtsgebieden uit het oog worden verloren. Tenslotte
wordt ook transparantie van de besluitvorming bevorderd.
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Ook is besproken in hoeverre de historie van het pensioenfonds meegenomen moet worden in de
evenwichtigheidsbeoordeling. Besloten is uit de gaan van het basisprincipe dat alle besluiten van
het pensioenfonds tot op heden evenwichtig waren.

Oordeelvormend is dit kader vervolgens opnieuw besproken op een studiedag in april 2025. Tijdens
die laatste is ook het VO aanwezig geweest, zodat zij hebben ervaren hoe het bestuur de
evenwichtigheidsbeoordeling benadert. Voorts waren op dat moment de impactberekeningen
behorend bij de totale transitie bekend en is de matrix opgesteld zoals opgenomen in hoofdstuk
4.14.2.

Tijdens de sessie in april 2025 is vastgesteld dat Alliance kan aansluiten bij de
evenwichtigheidsbeoordeling van sociale partners. De criteria en doelgroep- onderverdeling die
sociale partners hebben gehanteerd, komen in grote mate overeen met het kader wat eerder door
het pensioenfonds was besproken.

Sleutelfuncties, VC en VO

Aon heeft in oktober 2025 documentatie aangeleverd over borging en plausibiliteit van de
berekeningsuitkomsten. De sleutelfunctie actuarieel (SFHA) heeft daarop zijn voorlopige opinie
aangeleverd in januari 2026.

Deze feedback van de sleutelfunctiehouder actuarieel heeft meer betrekking op de plausibiliteit en
evenwichtigheid dan op de uitvoerbaarheid. De SFHA heeft in een eerder stadium wel een opinie
gegeven op de risicohouding. Op basis van die feedback heeft het pensioenfonds de onderbouwing
aangescherpt. Op 5 juni 2026 heeft de SFHA zijn definitieve opinie aangeleverd.

Het pensioenfonds heeft de evenwichtigheidsbeoordeling vastgelegd in een evenwichtsdocument.
De sleutelfunctie risicobeheer heeft daarbij een risico-opinie opgesteld.

Dit evenwichtigheidsdocument is een van de belangrijke pijlers van het invaarbesluit van het bestuur
en is daarom gedeeld met de visitatiecommissie en in januari 2026 besproken met het VO, als
onderdeel van hun adviesproces.

6.3 Uitvoerbaarheid en rol organen en functies fonds

Het fonds heeft eind 2024 het eerste concept transitieplan van sociale partners ontvangen.

Het concept transitieplan is gedeeld met APS, de uitvoeringsorganisatie en de bevindingen vanuit
APS zijn besproken met het dagelijks bestuur. Daaruit kwam een zeer beperkt aantal zaken naar
voren die het pensioenfonds aan sociale partners heeft teruggekoppeld. Het gaat dan om de zaken
die worden genoemd in hoofdstuk 6.5.
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6.4 Toets op conformiteit met wettelijke voorschriften

Het bestuur van Alliance heeft in samenspraak met APS getoetst of de pensioenregeling en
financiéle opzet in lijn zijn met de wet- en regelgeving. De uitkomst is dat pensioenregeling en
financiéle opzet compliant zijn met wet- en regelgeving.

De afgelopen periode is de regelgeving aangescherpt. De verwachting is dat ook in de komende
periode de wet- en regelgeving nog aan verandering onderhevig is. Dit kan gevolgen hebben voor de
geplande werkzaamheden in aanloop naar het transitiemoment op 1 januari 2028.

De wijze waarop uitvoering wordt gegeven aan de pensioenovereenkomst, voldoet tevens aan de
eisen en normen die worden gesteld in gelijke behandeling-wetgeving (de Wet gelijke behandeling
van mannen en vrouwen en de Wet gelijke behandeling op grond van leeftijd bij de arbeid). Zie
daarvoor hoofdstuk 4.13.

6.5 Afwijkingen van en aanvullingen op het transitieplan

De premieopstelling

Vanuit uitvoeringsperspectief geeft APS in overweging om de spaarpremie voor bijvoorbeeld 5 jaar
te stabiliseren. In het transitieplan is het uitgangspunt dat het totale premiebudget onder het nieuwe
stelsel bij aanvang gelijk is aan de huidige pensioenpremie als % van de pensioengrondslag

De hoogte van de uiteindelijke spaarpremie bij aanvang en daarna is mede afhankelijk van andere
onderdelen van de totale premie. Het bestuur kan zich vinden in de argumentatie dat de
communicatie richting deelnemers wordt vereenvoudigd door te kiezen voor risicopremies en
kostenopslagen die 5 jaar (als percentage) vast liggen. Dat zal het pensioenfonds dan ook doen met
deze kanttekening:

Het pensioenfonds moet tussentijds kunnen bijsturen als de (voor 5 jaar vastgestelde) opslagen voor
risicopremies en kosten al te zeer dreigen af te wijken van de op basis van actuele rente, andere
grondslagen en bestandssamenstelling berekende risicopremies en kosten.

Geen hoog-laag

Anders dan bij de huidige pensioenregeling kan bij pensioneren de zogenoemde hoog-laag-variant
niet meer gekozen worden (AOW overbrugging wél). Daarvoor in de plaats komt de optie om te
kiezen voor een dalende uitkering.

Initiéle vulling RDR en shoprecht

Met APS is gesproken over een proces voor de groep gepensioneerden voor het uitoefenen van hun
shop-recht. Het doel is dat degenen die kiezen voor een vaste uitkering deze kunnen inkopen bij
een verzekeraar, waarbij zij niet bijdragen aan de risicodelingsreserve. Het pensioenfonds acht het
namelijk niet evenwichtig als (3% van hun kapitaal) wordt bijgedragen aan de risicodelingsreserve
zonder dat zij daarvan de voordelen zullen gaan ervaren. In het kort komt het er op neer dat men
een beperkte periode (enkele maanden) bedenktijd krijgt, waarna 6f wordt overgedragen naar de
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gekozen verzekeraar inclusief de 3% RDR-bijdrage, 6f 3% van het kapitaal van betrokkene wordt
toegevoegd aan de RDR en de variabele uitkering verder via het pensioenfonds blijft lopen.

Doelen risicodelingsreserve

Nadat de minister heeft toegestaan dat de RDR ook ingezet mag worden om een korting van
pensioenen te voorkomen in het geval het eigen vermogen van het pensioenfonds tekort zou
schieten, heeft Alliance besloten dat als aanvullende doelstelling toe te voegen aan de doelen van
de RDR.

Besluit verschuiven vermogen

In aanvulling op het transitieplan heeft het pensioenfonds besloten om na het toepassen van de
standaardverdeling vermogen gericht te verschuiven naar specifieke groepen. Er zijn groepen,
actieven van rond de 40 jaar en jonge slapers, waarvoor de berekeningsuitkomsten daar aanleiding
voor geven.

Het doel daarvan is te voorkomen dat voor bepaalde groepen de marktwaarde in het nieuwe stelsel
meer dan 5% lager zou zijn dan bij continuering van het huidige stelsel. Daarnaast is een
doelstelling dat de netto profijt voor de (leeftijds)categorie die er het meest op vooruit niet meer dan
15% hoger ligt dan de categorie met de laagste netto profijt uitkomsten.

6.6 Financiéle grenzen (dekkingsgraad) voorwaardelijk
aan transitieplan

Indien de dekkingsgraad onder de 108% ligt of dreigt te komen, dan gaat Alliance terug naar
sociale partners en zullen partijen opnieuw in overleg treden om te bespreken wat daarvan de
consequenties voor de voorgenomen transitie moeten zijn. Hetzelfde geldt voor als de
dekkingsgraad uitkomt boven de 133,5%.

Als buiten de bandbreedte voor de dekkingsgraad en of rente wordt getreden zal een doorrekening
moeten uitwijzen of nog binnen de bandbreedtes wordt gebleven van het evenwichtigheidskader.
Overschrijding van meerdere bandbreedtes betekent dat het bestuur opnieuw moet beoordelen of er
in dat geval nog sprake is van een evenwichtige transitie.

Daarbij zal ook recht worden gedaan aan het hoorrecht, zoals dat ook is toegepast bij de
totstandkoming van het transitieplan.

Zoals in de paragrafen 4.8, 4.14 en 4.15 wordt aangegeven is de evenwichtigheid aangetoond voor
dekkingsgraden tussen de 108% en 142 %, en bij rentestanden gelijk aan die per het einde van het
eerste kwartaal van 2024 en één procent hoger en één procent lager dan die.

6.7 Afspraken en werkwijze (concreet en haalbaar plan)
als buiten financiéle grenzen transitieplan wordt

getreden

Als buiten de in hoofdstuk 6.6 genoemde bandbreedte voor de dekkingsgraad en of rente wordt
getreden zal een doorrekening moeten uitwijzen of nog binnen de bandbreedtes wordt gebleven van
het evenwichtigheidskader. Als bandbreedtes uit het evenwichtigheidskader worden overschreden
zal er ook overleg plaatsvinden.
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Overschrijding van meerdere bandbreedtes betekent dat het bestuur opnieuw moet beoordelen of er
in dat geval nog sprake is van een evenwichtige transitie. In dat geval zal de benodigde informatie
vergaard worden en zal het bestuur op korte termijn bij elkaar komen en de situatie beoordelen en
wegen.

Daarnaast kan zich een situatie voordoen dat er niet aan de operationele voorwaarden voor een
beheerste transitie wordt voldaan. In dat geval zal met de PUO en/of vermogensbeheerders worden
vastgesteld wat de vervolgstappen zijn.

Mocht geconcludeerd worden dat niet tot een financieel en operationeel haalbare beheerste
transitie of evenwichtige transitie overgegaan kan worden dan is het in het uiterste geval mogelijk
dat niet wordt ingevaren, alsdan worden de opgebouwde pensioenen afgewikkeld op basis van het
bestaande (oude) FTK/transitie-FTK. Nieuwe opbouw zal wel in het nieuwe stelsel plaats moeten
vinden, wanneer de uiterste wettelijke transitiedatum van 1 januari 2028 wordt gepasseerd.
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Bijlagen

{OPERPEN}
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A: Afkortingen

AOW
AUP
DG
DNB
DRI
ERB
FPR
FTK
IRM
KDE
MTA
MVEV
PW
RDR
RPO
SFH
RSA
VC
TOM
URM
VO
Wip

Algemene Ouderdomswet
Agreed upon procedures (accountantscontrole)
Dekkingsgraad

De Nederlandsche Bank
Deelnemersrisico indicatoren
Eigen risico beoordeling

Flexibele premieregeling
Financieel toetsingskader
Integraal risicomanagementbeleid
Kritisch data element

Maximale toegestane afwijking
Minimaal vereist eigen vermogen
Pensioenwet
Risicodelingsreserve
Risicopreferentieonderzoek
Sleutelfunctiehouder

Risk Self-Assessment
Visitatiecommissie

Target operating model

Uniforme rekenmethodiek (verwachte pensioenuitkomsten)

Verantwoordingsorgaan
Wet toekomst pensioenen
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B: Evenwichtigheidskader transitie

Zie document

Alliance - Evenwichtigheidsbeoordeling Wtp.pdf
en

Alliance - Matrix evenwichtigheid Wtp.xlsx
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C: Uitgangspunten bij transitieberekeningen

Zie document 20251003 Benodigde gegevens voor Wtp analyse v12 Alliance v1.0.xlsx
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